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 مقدمة 

 الأهداف من هذا الدليلالغرض و 1

 عمل نظمتُ الحوكمة التيسياسات  ليُفصِ( 'الدليل' ـفيما بعد ب هسيشار إلي)هذا  حوكمة الشركاتإن دليل سياسات  .1.1
إدارة بل مجلس بمجرد الموافقة عليه من قِ . ('الشركة'بـ فيما بعد  هاسيشار إلي) شركة قطر وعمان للإستثمار

لقد تم إعداد  . شركةحوكمة الأساسا لسياسات يجب أن يُشكل هذا الدليل ،  ('المجلس' ـفيما بعد ب هسيشار إلي) الشركة
 حوكمة الشركاتلالممارسات الرائدة و القوانين ذات الصلة والأنظمةعتبار النظام الأساسي وبالإ الأخذهذا الدليل مع 

 . على سبيل المثال تلك الصادرة عن الهيئة القطرية لأسواق المال
  

ما  هوالدليل هذا  من غرضال إن اًتحديدو حوكمةالفي عملية  المتعلقةمعالجة جميع الجوانب إلى  هذا الدليليهدف  .1.2
 :  يلي

 بُنية إقامةو الإدارةوتوجيه أعضاء المجلس  في شركةالومساعدة حوكمة المبادئ وممارسات  تلخيص .1.2.1
 . حوكمةللممارسات رسمية و

 شركةالوشؤون  أعمالإدارة توجيه والو الإشراف أجلمن  التي أعِدت اتوالإجراء هيكلال الدلالة على .1.2.2
 .قيمتها هدف تحقيق استقراره المالي وتعزيز ل

 . ستثناءإدون تمييز و تطبيقها شركةموظفو الجميع  علىالتي يتعين و المجلس تبناهاالتي  سياساتالفصل  .1.2.3
والإدارة التنفيذية في توجيه  الرئيس التنفيذيللعضو المُنتدب وتسليط الضوء على المسؤولية المباشرة  .1.2.4

 يعمل شركةال أنشراف على هي الإ مسؤولية المجلس واللجنة التنفيذيةإن و عمل وفقا لهذا الدليليل شركةال
 . الدليللهذا وفقا 

 
 موجودكما هو  الدليلمحتويات هذا بشامل  علم علىيكونوا وحوكمة ال وظائففي المجلس والإدارة التنفيذية  يشارك .1.3

هو /هي شركةالفي موظف /موظفةكل إن  ، بموجب هذا الدليل. هتطرأ عليقد  معتمدة أي تحديثاتكذلك عن حاليا و
 . شركةتجاه ال بمسؤولياته/تهااوليؤبمس الوفاءشخصيا عن  مسؤول/  مسؤولة

 
 . حوكمةالهيكل بشأن  شركةال يبين موظفهذا الدليل بمثابة وثيقة لضمان وجود فهم  يجب أن يكون .1.4

  

 التأليف والنشر حقوق بيان  2

أي جزء  أو كاملا هنسخ لا يتم أن يجبو ، شركة قطر وعمان للإستثمارل الدليلذا ه ومحتويات ملكيةحقوق  تعود .2.1
دون إذن كتابي صريح من المجلس أو الإدارة  لأي سبب كانوآخر  فرد/مكان/جهةإلى أي من فرد  هنقلأو  همن

 . بمنح هذه التصاريح المُخولة التنفيذية
 

 أفراد أييجب أن لا يتم الإفشاء عن محتوياته أو توزيعه على و على إنها معلومات سرية هذا الدليلمحتويات تُعامل  .2.2
 . شركةخارج ال أوسواء داخل  ستلامهإبعملاء غير مخولين  أو

  متثا الإ 3

بين هذا حال وجود تضارب  في . دولة قطر المنصوص عليها في قوانينال عتباربالإ خذ، تم الأ عند إعداد هذا الدليل .3.1
تعديلات على  من المطلوب إجراء عندئذو فإن الأخيرة هي التي تُطبق ، الرقابية/الهيئات المُنظمة قوانينوبين  الدليل
 . القوانينلتلك ليكون ممتثلا  الدليل

 

 الدليل مضمونو تقسيم 4

على عناوين على  يحتوي مخصص لسياسة واحدة وكل منهاملاحق وكل قسم  6قسما من السياسات و 19إلى  الدليلينقسم هذا 
 : التالي  النحو

يلي الرقم الذي  إنو)  ح ش: ـب إليةفي هذا الدليل مشار  (ح ش)حوكمة الشركات رمز سياسة إن  : رمز السياسة .4.1
 . شركةالعبر حوكمة التوحيد المرجعية لسياسات ل تخصيص رمز لكل سياسة لقد تم . (هو رقم السياسة ح ش
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في حالة السياسات . شركةالذي يجب أن تكون فيه السياسة سارية المفعول في الالتاريخ  هو : السريانتاريخ  .4.2

 . مع تاريخ سريان السياسة المُنقحة ن مفعولها متزامناايكون تاريخ سري أنيجب ،  نقحةالمُ
 

 . الذي تم فيه تنقيح السياسة الأخير تاريخال هو : التنقيحتاريخ  .4.3
 

متماشية مع التطورات و من أنها حديثة ضمانو اتالمسؤولين عن متابعة السياسهم الموظفين  : الأشخاص المعنيين .4.4
 . ذات العلاقة بكل منها

  
 . السياسة إسم يليهو ثم الرقم ح ش: المتمثلة بحوكمة السياسة  إسم : سياسةال إسم .4.5

 
 . في هذا القسم التطرق أليهالسياسة تم  تطبيق هذهالهدف من  إن : الغرض .4.6

 
 . شركةال عبرالسياسة بنجاح  تطبيقالموظفين المسؤولين عن السياسة يُحدد  هذه نطاق : النطاق .4.7

 
 : مختلفةأقسام فرعية تحت  مرتبةبيانات السياسة القسم يتضمن هذا  : المحتويات .4.8

 . وفقا لمضمون البيان ةمختلفأقسام فرعية في إطار  اتبيانات السياس جمعتم  : الأقسام الفرعية .4.8.1
  

 دليلال إدارة

 التحديث مسؤوليات  1

 ، علاوة على ذلك. هذا الدليلعلى  التي تطرأ جديدةالبنود الو جميع التعديلاتتوثيق وتسجيل  وعلى نحو كافِ يجب .1.1
 . ومع سكرتير المجلس مع المجلس مستندية نسخب حتفاظيجب الإ

 
خلال  تعديلات منال على يُستدل بحيث قائمةتعديل سياسات  عندإدخال سياسات جديدة أو  عندتحديث الدليل يجب  .1.2

 : ما يلي
  أقسام/قسم إضافة .1.2.1
  أقسام موجودة/ قسمإلى أجزاء  /إضافة جزء .1.2.2
 أجزاء منها/ أقسام موجودة أو جزء/تعديل على قسم .1.2.3

 
في حالة التعديلات ،  أما. الدليل إلى يتم إضافتهماسوف ( لأقسام موجودةأو أجزاء جديدة )جديدة  أقسام عند إدخال .1.3

بترتيب متسلسل في ملف منفصل  المُستبدلةصفحات الالاحتفاظ بويجب  استبدال الفصول القائمة يتمس
جدول تحديث  يتم ، سوف الأحوالفي جميع . المقارنة/التدقيق تعقبلأغراض وذلك  ةالأصلي الصفحات/بالمحتوى
 . إلى أي من السياساتالرجوع الدليل لتسهيل  محتويات

 
 . المجلس طلب موافقةتتعلى هذا الدليل  تطرأجميع التعديلات التي  .1.4

 سجل التعديلات  2

الرئيس  يقدمها إلىو يجب على المدير المعني أن يوصي بالتعديلات ، تعديلات إجراء إلى حيثما يتطلب الأمر .2.1
لجنة  تقوم. المنبثقة عن مجلس الإدارة اللجنة التنفيذية إلى يقدمهاو بهايوصي و يضطلع عليها بدورة التنفيذي الذي

 . عليها المجلس للموافقةتقدم توصياتها إلى الترشيح والحوكمة بمراجعتها بحيث 
 

 : التالي للنسقبالسجل الرئيسي للتعديلات وفقا المجلس  سكرتيريحتفظ  سوف .2.2
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تمت 
 ةالموافق
 من قِبل

 التاريخ القسم التفاصيل
رقم 
 التعديل

   
ساري المفعول 

 ا منإعتبار
  الموافقة

      

 
 . التعديلات المعتمدة متضمناسوف يتأكد سكرتير المجلس من أن الدليل قد تم تحديثه  .2.3

 تحديث السجل 3

 . أي تحديث مفقود عن بسهولة الكشفبحيث يمكن  الدليل ىتطرأ علالتي  التعديلات يتم ترقيم .3.1
 . التحديث رقم بجوار يجب تسجيل تاريخ التحديث، الدليل ىتحديث علإذا تم إجراء  .3.1.1
 . بذلك ، يجب أن يتم إخطار المجلس في حالة فِقدان أي تحديث .3.1.2
 . على الدليل التحديثاتيحتفظ سكرتير المجلس بسجل  سوف .3.1.3
 

 : تنسيق السجل حسب الجدول التالي  يتم سوف .3.2
 

 تحديثهالقسم الذي تم  رقم التحديث تاريخ التحديث سمالإ

    

 
 . بحيازة الدليلالمصرح لهم على الأفراد كما هو مفصل في سجل  المُوافق عليهاكافة التحديثات  يتم توزيعسوف  .3.3

 حيازة الدليلسجل  4

 . المجلس لدى للدليلالنسخة الرسمية حفظ تُوف س .4.1
 

 :  الدليلحيازة حق  موظائفه التالية يكون للأفراد سوف .4.2
 رئيس وأعضاء المجلس  .4.2.1
 سكرتير المجلس .4.2.2
  العضو المنتدب .4.2.3
 الرئيس التنفيذي  .4.2.4
  الدوائررؤساء  .4.2.5
 . حسب الاقتضاء شركة قطر وعمان للإستثمار آخر فيأي موظف  .4.2.6

 
 سيحتفظ سكرتير المجلس. أدناه موضح كماالدليل بحيازة المُصرح لهم المعلومات الخاصة ب يتم تسجيلوف س .4.3

 . هالتحديثات علي هو بإجراء يقومو بالسجل الرئيسي
 

  

 التاريخ المُصرح له بالحيازة 

 الموافقة الحيازة سمالإ الوظيفة داارةالإ

     

     

 مراجعة الدليل 5

 .شركةللرات في الأنشطة التجارية يعلى فترات منتظمة لتعكس التغيالموافقة على الدليل و يجب مراجعة .5.1
 :المراجعة كما هو موضح أدناه هيكلتحديد تم  .5.2
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وتيرة  مراجعات استثنائية مسؤولية المراجعة 
 المراجعة

 السياسات

بالتنسيق  رؤساء الدوائر
 مع الرئيس التنفيذي

الأساسيات أو التغييرات  في تغيير
 الرئيسية الأخرى ةخارجيالالداخلية أو 

 سياسة حوكمة الشركات كل عام 

 الموافقات  6

 
 : أدناه كما هو موضح موافقة الهيكل تحديد تم  .6.1

 
 

 السياسات تغييراتالتوصية بإجراء  المراجعة من قِبل الموافقة

ولجنة الرئيس التنفيذي  المجلس
  الترشيح والحوكمة

 سياسات حوكمة الشركات رؤساء الدوائر
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  1 - ح ش:  رمز السياسة
  221_  /__/__:  تاريخ سريانها
  221_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 : السياسة  إسم

 الإداارةمجلس أداوار ومسؤوليات  1 - ح ش

 
 : الغرض 

 
 الإشراف أجلمن  الأفراد المجلس أعضاءو مجلسللعامة المسؤوليات الو دوارالأ تطويرلمساعدة في لسياسة ال إعداد هذهتم 

 . شركةعلى ال
 

 : النطاق 
 

الإدارة التنفيذية  من خلال هيؤدي دوروالذي  المجلس على يجب . ختصاص المجلسإمن هذه السياسة هو  تطبيقنطاق  إن
كافة القيام بيجب  .مقبولة عند مستويات  ة عليهاسيطرالورصد مختلف المخاطر وحوكمة العملية  تطبيقضمان العمل على 

 . هيكل تفويض السلطات عتبارالوظائف ذات العلاقة مع الأخذ بالإبواسطة  هذه السياسةالواردة في  مسؤولياتالو دوارالأ
 
  :محتويات ال
 
 
 مسؤوليات مجلس الإداارة . 1

.  مجلس الإدارةتوجيهات قرارات ولشركة لتنفيذ لالعضو المنتدب والرئيس التنفيذي  إلىالسلطة تفويض تعيين و .3.3

تقديم وآلية  امسؤولياتهمو التنفيذيالرئيس واجبات العضو المنتدب وات واختصاص تحديدالمجلس  يجب على

 . والمجلس المجلس إلى رئيس تقاريرهما

  .  قنوات تقديم التقاريرو التنظيمي للشركةهيكل ال على والموافقة مراجعة .3.2

  .  الرئيس التنفيذي المُقترح للشركة من قِبل السلطات الماليةعلى دليل الموافقة  .3.8

 . مجلس والإدارة التنفيذيةالخولة للجان لتزامات المالية التي تتجاوز السلطات المُالموافقة على الإ .3.4

 .  للمساهمين الإعلان عنهاالأخرى قبل  التصريحات/البياناتشركة وللتعراض وتقييم القوائم المالية سإ .3.5

التأكد من معالجتها بشكل صحيح من حتى  تهاالمجلس ومتابع تصل إلى علمالمشاكل المحتملة التي  عنستفسار الإ .3.6

  .  قِبل الإدارة

 تآمكاف سياسةالموافقة على إطار ستعراض وإوالرئيس التنفيذي وت العضو المنتدب آتحديد مكافتقييم الأداء و .3.7

 . لجنة المجلس ذات الصلةالمقترحة من قِبل  الإدارة التنفيذية

الموافقة على و بشكل دوري الشركة  ومهمة رؤية على الموافقةمن خلال شركة الستراتيجي إلى تجاه الإتوفير الإ  .3.3

 .  مرة واحدة كل عامستراتيجية وأهداف الأعمال على الأقل تطوير الخطة الإ وقيادة 

مراجعة والتوصية بإدخال تحسينات والموافقة على المبادرات الاستراتيجية بما في ذلك المبادرات التجارية الجديدة  .3.1

 .  ستثماراتستثمارات الرئيسية وتصفية الإوالإ

مراجعة السياسات بشكل دوري ،  . ياسات المخاطرس في ذلك بما بشكل دوريستعراض سياسات الشركة إإعداد و .3.34

بشكل مباشر أو من خلال إحدى لجان المجلس المفوضة بذلك ، للتأكد من ملاءمتها وتماشيها مع التغيرات في 

 .الأعمال والعوامل الإقتصادية الخارجية 

يثات دورية يقدمها الرئيس تحد ستلامإ شركة وإدارة المخاطر عن طريقالداء لأوتقييم  الرقابةعمليات القيام ب .3.33

 .  التنفيذي

 .  شركة قطر وعمان للإستثمارللالميزانية السنوية  على الموافقة .3.32

 .  شركة قطر وعمان للإستثمارالأداء المالي ل ةمراقب .3.38

أنظمة  سليمة واللمبادئ التجارية لوفقا  حتياطاتوالإمستويات كافية من رأس المال حتفظ بتشركة التأكد من أن ال .3.34

 .  المصرفية الخدمات
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لحجم  فقاًوستدامتها إ ضمانالخارجيين  بغية  مع المدققينالتدقيق  ترتيبات لجنة  مع بالتزامن المراجعة الدورية .3.35

  .  شركةأعمال ال وطبيعة

 وكذلك مراجعة الخارجي المدققمن  التدقيقتقارير  والحصول علىالخارجي إلى الجمعية العامة  التوصية بالمدقق .3.36

   . لذلك تبعاً ذات الصلةلتحسين الجوانب  وتوجيه الإدارة تقاريرال

 .  اللجنةمن خلال  ينالداخلي ينالإشراف على عمل المدققوالتدقيق  إلى توصية لجنة  تعيين المدقق الداخلي استناداً .3.37

 . البيانات الماليةبالتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي و المتعلقةالمسائل  نبشأالتدقيق  لجنة  مناقشة  .3.33

 .  أرباح الأسهموسياسة توزيع  ةالمقترح أرباح الأسهم التوصية إلى الجمعية العامة .3.31

في بما ) الشامل على مشروع حوكمة الشركات في الشركة ومراجعة والموافقة على سياسات الحوكمة الإشراف .3.24

( كة لتحقيق مصالح شخصية أو للغيرستغلال المعلومات الداخلية السرية للشرإ سياسات تضارب المصالح وذلك 

 .  المقترحة من قِبل الإدارة التنفيذية والمستشارين الخارجيينالمبادئ كذلك و

ومبادئ السلوك الأخلاقية  المجلسواجبات ومسؤوليات لجان المجلس و نأبش ةتلقي وتقييم وتقديم توصيات سنوي .3.23

ذات وممثلي الكيانات  الرئيسيين الآخريننفيذيين الت المدراءالرئيس التنفيذي و ووصف الوظائف ووصف وظيفة

 .  الصلة

 .  التدقيق لجنة  خلال تعيين رئيس التدقيق الداخلي من .3.22

. واللوائح  والمحلية المعمول بها القوانين الدوليةبالنظام الأساسي و تلتزمشركة من أن ال بشكل دوريالتأكد و .3.28

  .  ضد الشركة تُرفعالنظر في أي قضايا قانونية التقارير و تلقي ضافة إلىبالإ

مساعدة والعمل على  مستقلينالمستشارين ال خدمات وإنهاء عن تعويضوال على لإشرافوا ـب الاحتفاظوتعيين  .3.24

ستعانة بالمستشارين جل الإأمن  شركةالمن  تمويلا كافيالمجلس يجب أن يتلقى ا.  أنشطتهالقيام ب المجلس في

 .  ذات العلاقةالمصروفات الإدارية ه على حصولو المستقلين

 .تخاذ القرارات في الجمعية العامة إعلى ين قادر واليكونبشكل منتظم   معلوماتالالمساهمين ب تزويد .3.25

 . للقانون فقاًنفس الفئة و داخل من ضمان المعاملة العادلة لجميع المساهمين .3.26

إفشاء إجراءات  هي في موضع التنفيذ بما في ذلك المصلحةصحاب أ مع علاقاتفيما يتعلق بالة يعملية شفافضمان  .3.27

 .  تصالاتالإوالمعلومات 

 .  إلى الجمعية العامة ت وتقديمهاآالمكافسياسة  إعدادضمان  .3.23

 .  اللجانتلك  جباتها وبشكل دوري وسنوي مراجعة والموافقة على أعمالاوسلطاتها و تحديدلمجلس وتشكيل لجان ل .3.21

شركة ال داخل الأطراف الأخرى ذات العلاقةالمساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين والمسؤوليات تجاه تحُمل  .3.84

 .  ككُللمجتمع او

 .  أهداف الشركةغايات و لتحقيقمتاحة وكافية  أن الموارد المالية والبشرية اللازمة على الإشراف .3.83

 ضوء الخطط المعتمدة علىالتوصيات  تقديمالرئيس التنفيذي و المُقدمة مندورية التحديثات الشركة وال أداء ةمراقب .3.82

 . 

 .  ممثلي المجلس ذات العلاقة التي يثيرهامعالجة قضايا الكيانات  على الإدارة مساعدة .3.88

ومسؤوليات سنويا بشأن المجلس  إضافيةتوصيات  تقديم تلقى وتقييم ووشركة على الحوكمة في ال الإشراف الشامل .3.84

الرئيسيين الرئيس التنفيذي والمديرين التنفيذيين  ووصف وظيفة قيةومبادئ المهنة الأخلالجان المجلس وواجبات 

 . ذات الصلةوممثلي الكيانات  الآخرين

 عبر لجنة أساساً تتم الإلتزامجوانب  ة هي في موضع التنفيذ وأنالسليم ةالداخلي الرقابة أن ضوابط على الإشراف .3.85

والضوابط  الإلتزامظم نُ ةمراجعب يقوم عن عمليات الشركة والذي مستقلًا يكونمدقق داخلي  وكذلك تعيين التدقيق

 . الداخلية

 .  الرئيس التنفيذي من قِبلشركة تفويض السلطات المُقترح في ال هيكلعلى  الموافقة .3.86

 . الشركةالمُحالة من قِبل إدارة المقترحات كذلك توصيات لجان المجلس و على والموافقة النظر في ومراجعة .3.87

  .ه ع الجمعية العامة كلما طُلبَ عقدعقد اجتما .1.38
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  يالمعلوماتو التطوير المهني . 2

رسمية ومجلس الإدارة الجُدد معلومات وافية أعضاء  على أن يتلقى والعضو المنتدب رئيس المجلس يحرص .2.1
الأخرى و شركةالخاصة بال الأساسيةبالمعلومات  درايةساعدهم على أن يكونوا على يتعريف مخصص لكل منهم و

  . نضمامهم للمجلسإواجباتهم عند والخاصة بمسؤولياتهم 
  

ات مهنية مستقلة على نفقة الشركة إستشارالمجلس أن جميع أعضاءه لديهم صلاحية الحصول على  يضمن .2.2
 .مجتمعاً  وبموافقة المجلس

 
 .يتم توفير الموارد اللازمة للجان المجلس للقيام بمهامها  .2.2.1

 
الإدارة بالحصول على مشورة سكرتير المجلس المسؤول عن الإحتفاظ وتجميع  يتاح لجميع أعضاء مجلس .2.3

 .سياسات الشركة 
 

أو  يينستشارالإ أوالمدققين أطراف ثالثة ، مثل  قِبل دورية منيقوم المجلس بإجراء مراجعات  وصى بأنيُ .2.4
شركة قطر وعمان  حتياجاتالإدارة لاولجان المجلس والمجلس  كيفية معالجةلتقييم  ينقانونيال ينمستشارال

 . للإستثمار
 
 مسؤوليات عضو مجلس الإداارة . 3

هي  لميثاق حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر لأسواق المالفقا والمجلس  عضاءالرئيسية لأ مسؤولياتإن ال  .3.1
 :  كالتالي

 
 والعضو المنتدب مجلس الإدارةرئيس 

 
 . إعداد جدول أعمالهوه دورالمتعلقة ب جوانبالجميع  منفعاليته  على الإشرافوالمجلس  قيادة .3.1.1
 . بشكل مُنتظموواضحة ودقيقة  يتلقون معلومات أعضاء المجلسأن  على الإشراف .3.1.2
 . امساهميهو شركةالبين ال التواصل الفعَالتأكد من  .3.1.3
 . همعلاقات بناءة بين وجود وضمان ، على وجه الخصوص لأعضاء المجلسفعالة المساهمة تسهيل ال .3.1.4
الموافقة على جدول أعمال المجلس آخذين بعين الإعتبار أي أمور يتم إقتراحها من قبل أحد أعضاء المجلس  .3.1.5

يمكن أن يتم تفويض هذه الصلاحية إلى أحد أعضاء المجلس إلا أنه يبقى رئيس المجلس مسؤولًا عن هذه . 
 .الصلاحية 

 .التأكد من القيام بتقييم سنوي لأداء المجلس  .3.1.6
 

  ينغير التنفيذي المجلسعضاء أ
 

 :  على ما يلي ينتنفيذيالغير  أعضاء المجلس مسؤولياتتشمل 
 . ستراتيجيةالإ بشان مقترحاتال تطويرعند بناء الالتحدي  .3.1.7
 . تقارير الأداءرصد و المُتفق عليهاالأهداف و الإدارة نحو تحقيق الأغراضأداء  إمعان النظر في .3.1.8
 . إدارة المخاطر هي قوية أنظمةو أن الضوابط المالية منو سلامة المعلومات المالية مراجعة .3.1.9

 . الإدارة التنفيذية تعيينو مكافآتلل مستويات المناسبةتحديد ال .3.1.11
 . أعضاء المجلس التنفيذيينو المجلس تقييم أداء رئيس .3.1.11

  
 
 
 
 
 



      شركة قطر وعمان للإستثمار

 سياسة حوكمة الشركات 38 / 34

 

  العضو المنتدب
 

 :  على ما يلي العضو المنتدب تشمل مسؤوليات
 .العمل كعضو مجلس إدارة بدوام كامل للرقابة على سير العمليات اليومية بما يحفظ مصلحة المساهمين  .3.1.12
 .المشاركة في إعداد وتحقيق إستراتيجية الشركة الموافق عليها من قبل المجلس  .3.1.13
 .الموافقة على بعض العمليات التي تقع ضمن الصلاحيات المفوضة  .3.1.14
 .لق بعمليات وأداء الشركة تحديث المجلس بشكل دوري فيما يتع .3.1.15

 
 

  : العمل علىجميع أعضاء المجلس من المتوقع من   .3.2
 

 . معقولين اجتهادو بعناية مهواجباتو مممارسة سلطاته  .3.2.1
 . شركةلمصلحة الو بحسن نية مهواجباتو مممارسة سلطاته .3.2.2
 . سلطاتهمتهم لممارس خلالمستقلة  عقلانية ماحكأتطبيق  .3.2.3
 . الآخرين واجباتهم نحومصالحهم الشخصية أو و شركةواجباتهم نحو ال بين التضاربتجنب  .3.2.4
  . حوكمة الشركاتمعايير الجيدة لالرصد  .3.2.5
 مسؤولياتعرف في النحو المُ للمجلس على الأخلاقيةالمهنة  لسلوكالخاصة وفقا  مأنشطته التأكد من إدارة .3.2.6

 . واجبات المجلسو
 تغذيةو توصياتيقدموا أن و البيئة القانونية التي يعمل فيهاو شركةعمليات الالكامل ل فهملالسعي بنشاط ل .3.2.7

 محتوى بشأن المجلس واللجان الإداريةلجان و المجلسو إلى الرئيس التنفيذي سترجاعيةالإ المعلومات
 . صياغة تقارير المجلسو

 . بشكل كامل المُتخذة قرارات المجلسو وتنفيذ مقررات ـب التمسك .3.2.8
أو التمسك / و خدمة المجتمعو تجارية أعمال إنتاج/لتوليد شركةنيابة عن الالمشاركة في مختلف الأنشطة  .3.2.9

 . ةالمسبقالمجلس استنادا إلى موافقة  شركةالالتي يعكسها صورة الب
 

يجب ،  هاـمقترحة والتي لا يمكن حلإجراءات أو  شركةالالمجلس مخاوف بشأن عمليات  ما يكون لدى أعضاءأين .3.3
 يجب . لمجلساعضو ستقالة عند ا . اتجتماعالإمحاضر في  عتراضاتالإ/مخاوفتلك التسجيل  عليهم التأكد من

كان لدى أي إذا  ما لمعرفة الآخرين المجلس على أعضاء لتعميمه المجلس مكتوب إلى رئيس خطاب عليه تقديم
 . منهم مثل تلك المخاوف

 .ارة أن يكون عضواً في أيٍ  من لجان المجلس دلا يحق لرئيس مجلس الإ .3.4
  
 المجلس  فيجُددا تعيين أعضاء . 4

الحوكمة و الترشيحات لجنة خلال من الجُدد لتعيينهم كأعضاء في مجلس الإدارة المجلس عضاءأ يجب أن يتم تُرشيح .4.1
 . الجمعية العمومية من قبل عليها يتم الموافقةوالتي  التي عليها تقديم توصياتها إلى المجلس

 
 :لمتطلبات التالية اتلبية  الأعضاء المرشحين لتولي منصب عضو في مجلس الإدارةجميع يجب على  ، كحد أدنى .4.2

 . عشرون عاماو واحد 21أن يتجاوز عمره  .4.2.1
( 325) و (324) للموادوفقا أي فعل إجرامي أو بأية جريمة لم يُدان بو السمعة الحميدة ذويأن يكون من  .4.2.2

 . من قانون الشركات التجارية القطري
 . سهم في الشركة 11،111الأقل  أن يملك على .4.2.3

 
قبل التعيين مع إشارة المجلس إلى الوقت الأخرى الهامة  لتزاماتعن الإمجلس الينبغي أن يُفصح جميع أعضاء   .4.3

أي تغييرات تطرأ على تلك ينبغي إبلاغ المجلس عن  . في تقرير الحوكمة هذه الأمور درجتُأن و الذي يتطلبه ذلك
 .  أن تُدرج في تقرير الحوكمة التاليو ات بمجرد حدوثهالتزامالإ

نظر أ) لمجلساعضو في ل لتزامات كمجلس الجديد الفترة المُتوقعة لإاليجب أن تُحدد رسالة تعيين عضو  .4.3.1
  . (رسالة تعيين عضو المجلسل نموذج - 1الملحق 
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 لعضويته فييلزم  ما تلبية متطلباتب لتزامالإو الوقت الكافي لديهبان المجلس  في كل عضويجب أن يتعهد  .4.3.2
 . شركة قطر وعمان للإستثمارإدارة  مجلس

 
المجلس  معتمدة منفصلة لوزارة الاقتصاد والتجارة قائمة مُ قدم سنوياًت أن شركة قطر وعمان للإستثمارعلى يجب  .4.4

 علىو يقوم أيضا أن هيجب عليو جنسياتهمو الشخصية تهمابطاقو مجلس الإدارة أعضاءو سماء رئيسأتحتوي على 
من قانون الشركات التجارية  111 المادةبحسب قائمة يطرأ على تلك الزارة بأي تغيير نفس الوالفور بإخطار 

 . القطري
ارة <يستطيع رئيس مجلس الإ. يقوم رئيس مجلس الإدارة بتمثيل الشركة أما الأطراف الأخرى وأمام المحاكم  .4.5

ينوب نائب رئيس مجلس الإدارة عن الرئيس في حال . بتفويض بعض السلطات إلى أحد أعضاء مجلس الإدارة 
 ( .من قانون الشركات التحارية القطري  112المادة )غيابه 

 
 الانتخاب إعاداة. 5

 لا تزيد أخرى لولاية العضو نتخابإ إعادة يجوزو الجمعية العمومية جتماعإ خلالمجلس الأعضاء  نتخابإيُشترط   .5.1
 . ولايتين متتاليتين عن خدمتهأن لا تتجاوز مدة  على ثلاث سنوات عن

 
 الترشيحات لجنة تم مراجعة طلباتهم من قِبلتلولاية أخرى أن  حالترشالمجلس الذين يسعون إلى  ءيجب على أعضا .5.2

 . هانتخابإعادة تركيبة المجلس تدعم و كان الأداء الحالي للعضو لتحديد ما إذا الحوكمةو
 

قدمة أسماء المرشحين المُ تقديم هعلي هالذي بدور إلى المجلس الحوكمةو الترشيحات يجب أن تُقدم توصيات لجنة  .5.3
 تخاذإاللجنة من  مكنأية معلومات أخرى تُو لكل منهم مرفقة بتفاصيل السيرة الذاتية الانتخابللانتخاب أو إعادة 

 . العضو إعادة انتخاب/نتخابلإقرار مستنير 
 

زال يلا  العضويؤكد أن أداء  المجلس أن رئيسعلى  ه رسمياًءأدابعد تقييم و العضو انتخاب عادةالتوصية بإعند   .5.4
 . هبدور هلتزامإعلى  برهنقد و فعالًا

 
 
 ات المجلس إجتماع . 6

 . بفعاليةواجباته للقيام ب بانتظام المجلس يجتمع سوف .6.1
يجب أن ينعقد إجتماع لمجلس الإدارة مرة واحدة كل  . كحد أدنى في العاممرات  6المجلس جتمع يسوف  .6.1.1

 .من قانون الشركات التحارية القطري  113شهرين على الأقل بحسب المادة 
عضوين من أو بناء على طلب  المجلس رئيس من إلى دعوة ستناداًإلمجلس لالرسمية  اتجتماعالإ عقدتُ .6.1.2

 . الأقلالمجلس على 
 

 . ات المجلسإجتماعجميع يرأس رئيس المجلس  سوف .6.2
 

 يُوزع جدول أعمال المجلسو اتجتماعسوف يقوم سكرتير المجلس المُعين من قِبل المجلس بالاحتفاظ بمحاضر الإ .6.3
 .على الأعضاء

 
المُحدد من التاريخ على الأقل  قبل أسبوع توزيعه على جميع الأعضاءو ات المجلسإجتماعيجب تحضير جدول  .6.4

 (المجلس إجتماع جدو ل نموذج - 2الملحق نظر أ ). جتماعلعقد الإ
 

رسالة موجهة إلى رئيس  رذلك عبيتم و عنهليصوت بالنيابة  المجلس في آخر اًعضوعين يُ أن عضو المجلسيُمكن ل .6.5
 . عضو آخر بالإضافة صوته صوت نيابة عنيأن كحد أقصى و يمكن للعضو. مجلسال

 
أو الموفد البديل الذي ينوب )إذا تعادلت الأصوات يُرجح صوت رئيس المجلس و بموافقة الأغلبيةتصدر القرارات  .6.6

 .القرار النهائي  (عنه
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موضوع  على يُمكن للأعضاء غير الموافقين ، كان صوت الرئيس هو الصوت المُرجِحو تعادل الأصوات في حال .6.7
 . اتجتماعفي محاضر الإ اتهمإعتراضأن يسجلوا  ما

 
 تقييم الأدااء  . 7

حيث سيقوم المجلس  (الحوكمةو الترشيحات لجنة من خلال)مجلس البل قِ الذاتي منعملية التقييم تجرى وف س .7.1
  . أداء العضو الفردو اللجانو سنويا بتقييم المجلس

 
 أنظر) . المجلس جتماعاتإ أثناء مناقشتهو علية طلاعللإ عضوالتقييم الذاتي إلى كل  نموذج توزيعسوف يتم  .7.2

  (نموذج التقييم الذاتي للمجلس – 3الملحق 
 

  . الحوكمةلتقييم الأداء في تقرير  المُتبع الإجراء يُفصح المجلس عن سوف .7.3
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  2 - ح ش:  رمز السياسة
  221_ /__/__:  تاريخ سريانها
  221_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 الأعما إشراف مجلس الإداارة على  2 - ح ش

 
  :الغرض 

 
توفير تأكيدات لالمسؤوليات الإشرافية هي  إن . شرافبالأمسؤولية المجلس فيما يتعلق التطرق إلى  في هذه السياسة تستفيض

 . شركة قطر وعمان للإستثمار أهدافو غاياتو إستراتيجيةعمليات نحو تحقيق اليتم توجيه  أنهمعقولة ب
 

 : النطاق 
 

لإضفاء الطابع الرسمي على واجبات المجلس في وجود  الصلةالمبادئ التوجيهية ذات و يةالإشرافمجلس السياسة  تم إعداد
واجبات كل من و مسؤولياتيجب الرجوع إلى  لمزيد من المعلومات . شركةال عملياتو على اتجاه المطلقةسلطة الإشراف 

 . لجان المجلسو المجلس
 
 : محتويات ال
 
 سياسة العامة البيانات  . 1
 

 : مجلس للفي تنفيذ سياسة الإشراف  تمثل التوجيهإن البيانات التالية 
 

بطريقة  هاذيتنف من عن التأكد ؤولامسيظل  نهلكو الإدارة إلى اليومية عملياتالمسؤولية  أن يُفوضلمجلس يُمكن ل .1.1
 . المعمول بهااللوائح و القوانينملتزمة بو سليمةو آمنةو فعالة

 
لتعكس  شركةالالإشراف على عمليات  عليةيجب إلا انه  ، على الرغم من أن المجلس لا يمكن أن يضمن النجاح .1.2

على نحو  تدارالعمليات أن و إجراءات شاملةو على نحو فعال من خلال سياساتالأعمال م يتنظو التخطيط السليم
 . منظم من قبل الإدارة المختصة

 
 المترتبة علىالتحديات الجديدة  مواجهةعلى  ةقادر دارةكانت الإ حدد إذايُ أن المجلس على ، يجب شركةالنمو ت بينما .1.3

عند  الأنظمةالحالية واتخاذ خطوات لتغيير وتحسين  ساليبالأتحديد فعالية  عليه يجب كما ، ات المُتزايدةالتعقيدو
 . الضرورة

 
مبادئ المهنة و الإجراءاتو سياساتالو ستراتيجيةالإخطة الو مهمتهو رؤيتهو شركةات الالمجلس تطوررصد ي  .1.4

 . يوافق عليهاو يراجعها جميعاو هيكل التنظيميالو دليل تفويض السلطاتو بنية الرقابة الداخليةو الأخلاقية
 

 .في سبيل القيام بأنشطته  إلى لجان المجلس اتهسلط ا منالمجلس بعض يُفوض  .1.5
 

 الاخرى شركةال مصادرو ينموظفالمن مختلف بشكل متواصل و طلب معلومات دقيقةي أنالمجلس  علىيجب  .1.6
 . لمراقبة العمليات بشكل صحيح
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 المجلس  لجان تشكيلات . 2
بالإضافة ( طر للأسواق الماليةقهيئة ل متثالمتطلبات الإ) تشكيل لجان المجلس على مُنظمي السوقيعتمد سوف  .2.1

 . شركة قطر وعمان للإستثمارل مستويات الخبرةو تكوين المجلسو تركيز الأعمال التجاريةو حجمإلى 
 

 . الإدارةو المجلسلجان مختلف سوف يقوم المجلس بالموافقة على تشكيل  .2.2
 

 .تفويض السلطة للجنةو هامسؤولياتو هاواجبات رسمية تُوثق أدوارو مُعتمدة مسؤوليات يكون لكل لجنةسوف  .2.3
 

 : تقوم جميع اللجان بالتاليسوف  .2.4
  

  من خلال ميثاق مُوافق علية من المجلس شكلستُ 2.4.1
  انتخاب رئيسا للجنة 2.4.2
  مسؤوليات محددةسيعهد إليها ب 2.4.3
 لما دعت الضرورة إلى ذلككونتظام إلى المجلس إب هاريراتقتُقدم  2.4.4

 
  :لجان المجلس تشمل  .2.5

  التدقيقلجنة  2.5.1
 الحوكمةو الترشيحاتلجنة  2.5.2
 تآلجنة المكاف 2.5.3
 اللجنة التنفيذية 2.5.4

 
يجب أن لا اللجان  أن تكوين مثل هذهو ةمعين اريعمشمهمات مع  لتتزامنفترات محددة ل الخاصةاللجان  شكلستُ .2.6

 . لفترات تتجاوز ثلاثة أشهريمتد 
 

 . واجبات كل منهاو وفقا للجداول المُحددة في مسؤولياتجميع اللجان تجتمع  .2.7
 

 . ات وغيرها من وثائق اللجنةجتماعجميع محاضر الإب حتفاظللإ لها سكرتيراًكل لجنة تُعين  .2.8
 

 . إذا تعادلت الأصوات يُرجح صوت رئيس اللجنةو تصدر القرارات بموافقة الأغلبية .2.9
 

 . في العام واحدةً إلى المجلس على الأقل مرةًتُقدم كل لجنة تقريرا مكتوبا  .2.11
 . من خلال تقديم معلومات حديثة له ليتمكن من أداء واجباتهالمجلس تدعم جميع اللجان سوف  .2.11.1

 
 
 الهيكل التنظيمي تطوير . 3
 

 للإستثمارشركة قطر وعمان تفاصيل كيفية تنظيم  فيه وضحيُالذي  تنظيميال لهيكالالمجلس على تطوير  يُشرف .3.1
 . عند تطويره يوافق عليه المجلسو

لرئيس اتوجيهها من  بعدها يتمو المجلس إلى الرئيس التنفيذي عبرمن المساهمين  التبعية الإدارية ستمر .3.1.1
 . شركة قطر وعمان للإستثمار في ثم إلى كل موظف منو مجموعة مستويات المدراء التنفيذي إلى

المدير / من المجلس إلى مجالس الإدارة للشركات التابعة ومنها إلى الرئيس التنفيذي التبعية الإدارية تتجه  .3.1.2
 .العام وجميع الموظفين في الشركات التابعة 

 . الإدارةتخاذ قرارات تقديم الدعم لا أجلإنشاء اللجان من  يتم سوف .3.1.3
الواجبات التي ليست لها علاقة بالأعمال اليومية العادية سوف يتم تنظيمها بطريقة حيث يكون و ن المهماتإ .3.1.4

 . ليهاإ/ليهإعالما بمسؤولة المباشر الذي يجب علية أن يُقدم تقاريره بها الموظف المُكلف 
  
 . للقيام بالمسؤوليات المنوطة به ةعطى لشاغلها السلطة الكافيتُنظم مهام كل وظيفة بحيث تُ .3.2
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 مستوى التدريب الخبرةو تشغلها/الوظيفة التي يشغلها : سوف يعتمد مدى نطاق سيطرة كل موظف على .3.2.1
 . مسؤولياتالالمتصلة ب للمخاطرالتعرض و

قتران مع التدريب السليم والتواصل بالإ سيكون تفويض السلطة على أن شركة قطر وعمان للإستثمار ؤكدت .3.2.2
 . الفعال

 
 اللجنة التنفيذية و الرئيس التنفيذي تقييم . 4

كبار المسؤولين و إمكانيات الرئيس التنفيذيو يُقيم قدراتو ت سوف يحكم علىآمن خلال لجنة المكافو إن المجلس .4.1
شركة قطر وعمان أهداف و غاياتو إستراتيجيةتحديد ما إذا كانوا قادرين على تحقيق  أجلالآخرين من  التنفيذيين
 . للإستثمار

 
 . الآخرين كبار المسؤولين التنفيذيينو يُنهي خدمات الرئيس التنفيذيو يُمدد مدة العقودو هو الذي يُعينالمجلس  .4.2

 
 : في ثلاثة مجالات رئيسية هي  تحديداكبار المسؤولين التنفيذيين و الرئيس التنفيذي أداءسوف يتم تقييم  .4.3

 
  ،ستراتيجيةوتحقيق الأهداف الإ ستراتيجيةالخطة الإ تنفيذ 4.3.1
 و ،عمليات سليمة الحفاظ علىو متثالالإ 4.3.2
 . معهمتحفيز الموظفين والتعاون و الهامقدرة على ال 4.3.3

 
 أنهذا النموذج يمكن . (تقييم الرئيس التنفيذينموذج  – 4الملحق  أنظر) مرفق نموذج تقييم الرئيس التنفيذي .4.4

 . أنه مناسبا المجلس يرىحسبما  ، الإدارة التنفيذية وظائف ينطبق على
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 3 – ح ش:  رمز السياسة
  221_ /__/__:  تاريخ سريانها
  221_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 إشراف الإداارة على العمليات 3 - ح ش

 

 : الغرض 
 

لمبادئ التوجيهية تتناول ا إن . ةدارة التنفيذيالإو داعمة بين المجلسو الإطار لعلاقة عمل صلبة تُشكلالإرشادات التالية إن 
 . العمليات الإدارةلإشراف محدد برنامج ل الخطوط العريضةكذلك و تصالات بين المجلس والإدارة التنفيذيةأيضا الإ

 
 : النطاق 

 
 الاتجاهالإجراءات التي توفر و سياساتالإرساء  عنمسؤول المجلس إن و شركةمسؤولة عن العمليات اليومية للهي الالإدارة 

وصف و الإدارةواجبات لجان و مسؤوليات إلى يجب الرجوع لمزيد من المعلومات . الإدارية ابمسؤولياته ضطلاعللا دارةللإ
 . الصلة ذوي الوظائف لكبار المسؤولين التنفيذيين

 
  :محتويات ال
 
 سياسة العامة اليانات ب . 1
 

 : الإدارة  إشراف لتطبيقالمجلس  كما هي مُحددة منالتوجيه المعلومات التالية سياسة تمثل 
 . شركةالودور فريق إدارة  من ذلك الغرضو حدد دورهتُ التيسياسة البيان  بإعداد المجلس يقوم سوف  .1.1

 
تقييم أداء و شركةللالتنفيذية  للإدارةالتوجيه و قدم المشورةتُكجهة حدد دور المجلس ي أنهذا سياسة يجب على بيان ال .1.2

 . الأهداف المقررةو الغايات تحقيق نحو الإدارة
 

 . دارةالإ ختصاصإالتي هي من و شركةلل اليوميةعمليات الإدارة المجلس  يُعرقلأو  لن يتدخل .1.3
 

 . شركةتقييم أداء فريق إدارة البالمجلس  يقوم .1.4
 

وأداء  ةرئيسيالالأنشطة التجارية  ، همامعالجة كلالخلال بيانات السياسة  من دارةالإ المجلس معايير لإشراف يعد .1.5
 . الموظفينو دارةالإ يمسؤول

 
  اللجانو تقارير المجلس . 2

 :والتي تتضمن  المختلفة الإدارية بتشكيل اللجان شركةقوم الت .2.1
 لجنة الإستثمار .2.1.1
 لجنة إدارة المخاطر .2.1.2

 
أن و التي سبق ستراتيجيةالخطط الإو الميزانياتو الأهداف المقررة لمراجعة إدارة /لجنةبتكليف المجلس  يقوم سوف .2.2

 . تمت الموافقة عليها
 

 ستراتيجيةالخطط الإو الميزانياتو الأهداف المحددةبالفعلي  شركةالمقارنة أداء لالإدارة تقارير شهرية سوف تتلقى  .2.3
   . إلى المجلس وبشكل خطيسوف يتم شرحه بالتفصيل الأداء الفعلي و الأهداف المقررةختلاف بين إ أي .2.3.1
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 .ربع سنة الرئيس التنفيذي تقاريرهما عن الأداء إلى المجلس كل و قدم اللجنة المكلفةتُ .2.4
من قِبل اللجنة  كما تم تقييمها ، الأهداف المقررة ا على تحقيقدارة على أساس قدرتهالإ أداءالمجلس قيم يُ .2.4.1

 . المُعينة
  
  اتات مستوى الخدميإتفاق. 3

شركة قطر ضمن مجموعة  ات المكتوبة الرسمية الموقعة بين طرفينيتفاقهي الإ اتيات مستوى الخدمإتفاقإن  .3.1
بما في ذلك الشركات  شركةلباومختلف الكيانات ذات الصلة  الدوائربين  :على سبيل المثال) وعمان للإستثمار

 . خدمة خارجية مُقدمو للإستثمارشركة قطر وعمان أو بين ( التابعة
 

تُفصل  هيو اتيتفاقبموجب الإ المشمولةعملية توفير الخدمات /الآلية  اتيات مستوى الخدمإتفاقتوفر  .3.2
مع  اتيات مستوى الخدمإتفاقشملها تالخدمات التي بيتعلق  فيما طرفينالات إلتزام/ حقوقو محددة مسؤوليات/أدوار

 . قياس الأداءلمحددة معايير 
 

/ السليم للوظائفسلوك ال/  السيطرةآلية رصد لضمان  أن يكون لديهما اتالخدممتلقي و زودمُكلاهما  على سيتعين .3.3
 . اتيات مستوى الخدمإتفاقبالأنشطة المشمولة 

 
 لمُقدم بواسطة مُوقعين مُخولين اتمستوى الخدمتفاق إتوقيع ، سيتم  مضمون الخدماتعلى  تفاقالإو المراجعةعند  .3.4

 يجب أن يتم مراجعه،  خارجيالخدمة ال مُقدممع  التنفيذ حيز اتتفاقيات مستوى الخدمإلكي تدخل  . الخدمةمتلقي و
 . شركةال مصلحة وذلك للحفاظ على القانونية دارةمن الإ تفاقالإ

 
 : ما يلي على لكن لا تقتصر و تتضمن أن اتيات مستوى الخدمتفاقلإيمكن  .3.5

اللجنة قِبل كما تم تقييمها من  الأهداف المقررة على تحقيقعلى أساس قدرته  الإدارةتقييم أداء بالمجلس  قيام .3.5.1
 .المعينة

 به إنجاز الأعمالالوقت الذي تطلَو نطاق النتائج المرجوةو للهدفمع تعريف واضح  النشاط /صف الخدمةو .3.5.2
. 

على سبيل المثال ، ساعات )طبيعة الخدمات التي تقوم الشركة بتقديمها والوقت المحدد لتقديم هذه الخدمات  .3.5.3
 ( .تقديم الخدمة

 . اتيات مستوى الخدمإتفاق في ات كل طرفإلتزام/ مسؤوليات وحقوق / أدوار .3.5.4
 ، إجراءات اتخاذ القرار ذات الصلةو وعملية القرار القضية عيدتص .3.5.5
 الكوارث من الانتعاش/ الأعمال استمرارية و لملكية الفكريةاو المخاطر تخفيف إستراتيجيةو تقييم المخاطر .3.5.6

  ،ماركةال/ التقارير / ملكية المواد و ينخارجيالتأثير العملاء و عتمادالإو الأمنو السريةو
  ،حددة مُالقياس المعايير و التقاريرعملية /رصدالو مؤشرات الأداءمستوى  .3.5.7
 ، القصور في مستوى الخدمات المتفق عليها مسبقاتجاوز أو شروط جزاءات ال /حافز بيان ، كان ينطبقإذا  .3.5.8

 . ذات العلاقةوالمساءلات  ستراتيجيةتطبيق الإو
 
 
  تفويض السلطات . 4

تقييد أو توسيع  كما له سلطة ، تحديد المبادئ التوجيهية لتطبيقهاو المجلس سلطة إصدار تفويض سلطات مالية منح .4.1
 . وائح المبينة في هذه الوثيقةللوفقا الرئيس التنفيذي  ى منإلى مستويات أدن فوضةنطاق السلطات المالية المُ

 
 دوائر/الموظفين الذين لديهم إما مسؤوليات شُعب لأولئك فقط تسمح شركة قطر وعمان للإستثمارسياسة إن  .4.2

سلطة توقيع الموافقة لتخصيص موارد  لديهممُوقعين ماليين معينين ك همديحدتم ت الذين ميزانية مشروع أو مسؤوليةو
  . شركةنيابة عن ال

 
 . ام بذلكـلقياسلطة  مهتقد منح شركة قطر وعمان للإستثماربأن  ونوقعالمُ يشهد ، من خلال توقيعهم .4.3
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 شركةالمع سياسة  متفقة اوأنه المعاملات وجميع الوثائق ذات الصلة انهم قاموا بمراجعةمن أيضا  ونيشهد المُوقع .4.4
 . وكذلك جميع القوانين المعمول بها اأهدافهو

 
 . ماليا مُبررةو سليمة أنهاو ضمن الميزانية هيأيضا أن المعاملة  ونوقعيشهد المُ ،من خلال توقيعهم .4.5

 
صرف على الموافقة  عدمو المعاملة ثانية على نفس الموافقةفي  الشروع المُوقع عدم يجب على ، أي ظرف تحت .4.6

 . مدفوعات لنفسه
 

الأنظمة بالإضافة إلى و القواعدو لقوانين الحاليةيجب أن تكون خاضعة ل ةفوضالمُالمالية السلطات  ةممارسإن  .4.7
 . بهذا الخصوص المجلسا هعامة التي أقرال شركةالسياسات 

  



      شركة قطر وعمان للإستثمار

 سياسة حوكمة الشركات 38 / 31

 

  4 - ح ش:  رمز السياسة 
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 الإداارة التنفيذية و خلافة أعضاء مجلس الإداارةلط يخطالت 4 - ح ش

 
 : الغرض 

 
مجلس في ال/  ةالإداراحتياجات لتلبية  شركة قطر وعمان للإستثمارجهود  على ضفاء الطابع الرسميلإ خلافةالسياسات  عدتأ

 . حالات الطوارئ
 

 :النطاق 
  

 . الطوارئالات ـادة الإدارة والمجلس في حـالمجلس في توجيه سلسلة قيو شركةالإدارة  علىهذه السياسة أساسا  تنطبق
    
 : محتويات ال
 
 عامة السياسة ال اتبيان . 1

 لضمانسوف يقومون بالتنسيق مع بعضهم البعض  الإدارة التنفيذيةو (والعضو المنتدب رئيسفيه ال بما)المجلس  إن .1.1
 . شركةفي المستويات المن الموظفين على جميع  كفايةهناك  أن

 
 تصبحأن وظيفة ما في الإدارة التنفيذية  إلىتحسبا ذلك و دارةالإخطة خلافة إعداد المجلس ضمان  يجب على .1.2

 . سلبا شركةالعمليات تتأثر هذا يعني أن لا و ،شاغرة
وأعضاء المجلس  التنفيذيين للمدراءالمجلس ضمان أن يتم العثور على بديل في الوقت المناسب  على يجب .1.2.1

 . لتقاعداالذين يرغبون في 
 
 سلسلة القياداة  . 2

مواقع  في أفرادرئيس الواجبات  يتولى،  طارئةبسبب حالة  المجلس غير قادر على القيام بواجباته رئيس إذا اصبح .2.1
 . ةمؤقت بصفة شركةال إدارة داخل مجلس سلطة أخرى

 
 : الترتيب التنازلي التالي  وفقفقط يتولى واجبات رئيس المجلس في الحالات الطارئة  .2.2

 أو ، نائب رئيس مجلس الإدارة المُعين .2.2.1
 . الأصوات غلبيةحصوله على أو أعضاء المجلس أحد .2.2.2
 

بالعمل  فان ذلك الفرد سوف يستمر ، أعلاهفي حال تولي واجبات الرئيس من قِبل واحد من الأفراد المُشار إليهم  .2.3
 : حتى كرئيس للمجلس بالإنابة 

 ،الرئيسيعود  .2.3.1
 أو  ،رئيس جديد للمجلسيتم انتخاب  .2.3.2
 على نحو كافضرورية الواجبات الؤدي يأن الفرد لا يمكن أن  فيه يقررالمجلسُ  بأغلبية أعضاءتصويت  .2.3.3

 .شركةللنظام الأساسي للالمجلس وفقا  خارج أو منبديل من داخل  عضو يتم تعيينو
 

فان الفرد الذي يتولى منصب رئيس المجلس بالإنابة سيتولى أيضا الكوارث،  من التعافيإجراءات بفيما يتعلق  .2.4
 . من الكوارث التعافيرئاسة لجنة تخطيط 

 



      شركة قطر وعمان للإستثمار

 سياسة حوكمة الشركات 38 / 24

 

 واجبات الرئيس التنفيذي رئيس يتولىجباته بسبب حالة طوارئ ، غير قادرا على القيام بواالرئيس التنفيذي إذا كان  .2.5
 . على أساس مؤقتعين مُ

 : حتى الفرد البديل بالعمل كرئيس تنفيذي بالوكالة  يستمر سوف .2.6
 ، أو الرئيس التنفيذي يعود  .2.6.1
 أو  ،تنفيذي جديد بواسطة المجلس  رئيس نيعيت .2.6.2
يتم و ضرورية على نحو كافالواجبات الؤدي ييقرر أن الفرد لا يمكن أن المجلسُ  أعضاءبأغلبية تصويت  .2.6.3

 . شركةللنظام الأساسي للالمجلس وفقا  خارج بديل من داخل أو من عضو تعيين
 
  السلطة علىتصديق ال . 3

قانون  من 111المادة ). المجلس تطرأ علىأية تغييرات  التجارة بشانو على الفور إبلاغ وزارة الاقتصادو يجب .3.1
 . (الشركات التجارية القطري

 
 . الشركات حسب قرار المجلسو المجموعاتو إلى الأفراد بهذا الشان سيتم تحرير إخطار كتابي .3.2

  



      شركة قطر وعمان للإستثمار

 سياسة حوكمة الشركات 38 / 23

 

  5 - ح ش:  رمز السياسة  
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 الإداارة التنفيذية و ت مجلس الإداارةآمكاف 5 - ح ش

 
  :الغرض 

  
 شركةلل الإدارة التنفيذيةو لأعضاء مجلس الإدارةجراءات الإو مكافآتالسياسات  على تطوير لمساعدةل ةسياسة التاليال إعدادتم 

. 
 

 : النطاق 
 

من  التأكدعلى  اتآمن خلال لجنة المكافو المجلسسوف يعمل  . ضمن اختصاص المجلسمن نطاق تنفيذ هذه السياسة هو إن 
لجنة و واجبات كل من المجلسو يجب الرجوع إلى مسؤوليات لمزيد من المعلومات . ات قد تم تطبيقهآإجراء المكاف أن

 . المكافآت
 
 
 :محتويات ال
  
 سياسة العامة البيانات  . 1

لبت في لالسلطة المخولة له و دوره شارحاً واجباتهو المعلومات عن مسؤولياتهإتاحة  على المجلسيعمل  سوف .1.1
 . مكافآتخطط ال

 
توصيات اللجنة في هذا  على يعتمد المجلس . لجنة المكافآت إلى مكافآتالالمجلس مسؤولية تقييم سياسة قد فوض ل .1.2

 . جمعية العامةللالسنوي  جتماعالإفي  عليها لموافقةا ليتم بها والتوصية الصدد
 

كبار المسؤولين و أعضاء المجلس التي تشمل مكافآتبيان سياسة ال عن الإفصاحو تطويرعلى  لجنة المكافآتتعمل  .1.3
المصالح طويلة  ية تُشدد علىمعايير قياس أيضا شمليو الأداءو يُحدد العلاقة بين المكافئةسوف  الذيو التنفيذيين

 . الأجل
 

مرتكزة على الأداء مع الأخذ بعين الإعتبار الأداء الطويل الأمد قد تتضمن رزمة المكافآت عناصر ثابتة وعناصر  .1.4
 .للشركة 

 
الإضافية التي  لأعضاء المجلس مقابل النشاطات مكافآتالمسؤولة عن إعداد سياسة لصرف  لجنة المكافآتستكون  .1.5

 . ستشاراتيقومون بها مثل الإ
 

 . ةالإجمالية للإدارة التنفيذي رزمة المكافأةشكل نسبة كبيرة من تُ عناصر الأداء ذات الصلة بالمكافأة سوفإن  .1.6
 

 حتفاظالإو جذب أجلكبار المسؤولين التنفيذيين من و عمل المجلس إطارتطوير  على لجنة المكافآتتعمل  سوف .1.7
 . بنجاح شركة قطر وعمان للإستثمار لإدارة ينتحفيز الأفراد المؤهلين المطلوبو

 
منح و العلاواتأساس و ات التقاعدنطاق ترتيبات معاشو ود العملعقو شروط التعيين لجنة المكافآتتُحدد  سوف .1.8

 . الآخرينين مدراء التنفيذيالو الرئيس التنفيذيو إنهاء خدمات المدراءشروط و تمكافآال
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الشركات في مجالس  شركة قطر وعمان للإستثمارممثلي ل لتعويضهيكل اتطوير تعمل لجنة الإدارة على سوف  .1.9
 . التابعة للمجلس لجنة المكافآتعليها  توالتي وافق التابعة

 
يين المستقلين ستشارالحصول على المشورة المهنية بما في ذلك المشورة من الخبراء الإ لجنة المكافآتيُمكن ل .1.11

 . الإدارة التنفيذيةو المدراء مكافآت وضع عندحسبما تراه ضروريا  مكافآتبشان ال
 
تغييرات الكذلك و طويلة الأجلبرامج الحوافز جميع على الموافقة  أجلبشكل خاص من المساهمين دعوة  يجب .1.11

 . أعضاء المجلس مكافآتبرنامج على تطرأ  التيهامة ال
  
  أعضاء المجلس مكافآتلتوجيهية المبادائ ال . 2

القائم أساسا على الحضور الفعلي دور ال مسؤولياتو الوقتب لتزاملإامجلس الأعضاء  تمكافآمستويات  سوف تعكس .2.1
يجب أن يكون  ، تُمنح( مستقلينالعضاء ستبعاد الأمع إ)أي علاوات  إن. لجان المجلسو المجلسات إجتماعإلى 

 . شركةال أداءأساسها 
 

إن وصف  . المدراءو لمجلسالذاتي ل تقييماليتعلق بفيما  مسؤوليات المجلسو أدوار – 1 ح شيجب الرجوع إلى  .2.2
 . وظائف المجلس يُقدم مزيدا من التفاصيل حول مسؤوليات كل عضو

 
 التقاعد اتمساهمات معاش في ذلك بما) ات التعويضإلتزامماهية  في بعناية للنظرالمجلس  لجنة المكافآتستدعم  .2.3

 في حالة الإنهاء المبكر على ذلكما سيترتب و في المجلس ئهمتعيين مدراشروط و (وجميع العناصر الأخرى
 . للخدمات

 
 أن المعنيمجلس العضو يجب على  في مثل هذه الحالاتو مكافئتها/في تحديد مكافئتهعضو  يأأن لا يشارك يجب  .2.4

 . المجلسات إجتماع/ لجنة المكافآتشارك في يلا 
 

إبلاغ المساهمين و التالية مكافآتالإفصاح عن القانون الشركات التجارية القطري يجب من  121المادة  مع تماشياً .2.5
  : الجمعية العمومية إجتماعبها قبل 
بما في خلال السنة المالية  كل عضو من أعضاء المجلسو المجلس حصل عليها رئيسالتي المبالغ  جميع .2.5.1

خدمات الو العمالةو نفقاتالعن  تتعويضاالات وجتماعحضور الإ مكافآتو البدلاتو الأجورو الرواتبذلك 
 ، يةستشارالإ

  ،خلال السنة المالية  كل عضو من أعضاء المجلسو المجلس رئيسالتي تلقاها العينية  فوائدال .2.5.2
 و ،قترح توزيعها على أعضاء المجلس الم المكافآت .2.5.3
/ عن إنهاء  اتأو تعويض تقاعد معاشاتكالسابق عضو المجلس و المخصصة لعضو المجلس الحالي المبالغ .2.5.4

 . انتهاء خدمة العضو
 

 الإداارة التنفيذية مكافآتلتوجيهية ال مبادائال . 3
يجب هذه  مكافآتبرامج ال أن على مع التأكيد،  شركةلل ةالتعويض التنفيذيتطوير هياكل  على لجنة المكافآتتعمل   .3.1

 . تنافسي في السوقو شركةال إستراتيجيةمع  اتسقكون مُالذي يو شركةال ربحيةو هم في نموايس الذي الأداء أن تكافئ
 

الإدارة التنفيذية بما في و الرئيس التنفيذي إلى لتُمنح لجنة المكافآت اتوصي به حوافزخطط أي على  المجلسيوافق  .3.2
 . شركة قطر وعمان للإستثمار أسهممنح تعتمد على  التي تعويضاتالخطط و حوافزال ذلك

 مراجعةتعتمد على  التي تعويضاتالخطط  في ظل التي ينبغي تحقيقها الحوافزأهداف المجلس  يحدد سوف .3.2.1
 . تحقيق الأهداف عندالمطلوبة  الدفعات دفع النتائج والموافقة على

  
 3كل تقرير إلى المجلس تقديم و غايات الإدارةو هدافأو الرئيس التنفيذي إنجازاترصد ب لجنة المكافآتسوف تقوم  .3.3

 .ثلاثة اشهر
 

 . ةدارة التنفيذيالإفيما يتعلق بتقييم  الأعمالعلى  إشراف المجلس 2 – ح شيجب الرجوع إلى  .3.4
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بمستوى  إلى المجلس لجنة المكافآتسوف توصي  ، المشتركة الغاياتو ضوء الأهداف علىاستنادا إلى الأداء  .3.5
 . ةدارة التنفيذيالإو الرئيس التنفيذي للتعويض إلى

 
عقود الرئيس التنفيذي لبكر المُالإنهاء  على تفاقالإ في حالة اتتعويض رزمةشروط أي  لجنة المكافآتسوف تحدد  .3.6

 . والإدارة التنفيذية
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  6 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 الضوابط الرقابية الداخلية 6 - ح ش

 

 : الغرض 
 

تضمن هذه الضوابط الرقابية للشركة دقة الحسابات . إن الغرض من هذه السياسة تطوير نظام معتمد من الضوابط الرقابية 
يعلم مجلس الإدارة إمكانية حصول بعض الأخطاء ، وبالتالي ،  .والسجلات وملاءمة تمرير العمليات وحفظ أصول الشركة 

 .فإن هدف هذه السياسة تحديد المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها الشركة من أجل القيام بالأعمال التصحيحية المناسبة 
 

 : النطاق 
 

الأخطاء واردة ، فإن وجود نظام متين بما أن إمكانية حصول . يجب تطوير وإعداد ضوابط رقابية للحد من إرتكاب الأخطاء 
يعلم االمجلس أن الإدارة . للضوابط الرقابية يساعد على إكتشاف هذه الأخطاء والقايم بالأعمال التصحيحية في الوقت المناسب 

السياسة يمكن لإدارة الشركة الإعتماد على هذه . الفعالة للشركة تعتمد على الحصول على معلومات دقيقة في الوقت المناسب 
 .في إتخاذ القرارات وتحديد التوجه السليم للشركة 

 
  ياتمحتوال
 
 الأهداف العامة  . 1

الهدف العام للهذه السياسة هو حفظ أصول الشركة ورأسمالها والتأكد من إمكانية الإعتماد على تسجيل المعلومات  .1.1
  .المالية للشركة 

 
  .إكتشاف الأخطاء في الإجراءات وتسجيل المعلومات المالية  إن هذه السياسة تعد نظام يسمح لإدارة الشركة في .1.2

  
الحصول على المعلومات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب بما يسهل سلامة إتخاذ القرارات ويسمح بمعالجتها في  .1.3

 .الوقت المناسب 
  
  العناصر الرئيسية في السياسة . 2

 الرئيسية الضوابط الرقابيةيتوجب على الشركة إتباع وتنفيذ  .2.1
  أسلوب منظم لحماية الموجودات وفعالية السجلات المالية .2.1.1
 الوظائف والموظفين/وعاتمتحديد وفصل المسؤوليات والمهام المنوطة بالمج .2.1.2
 المناسبة لمراقبة حضور وغياب الموظفين الضوابط الرقابيةتوفير  .2.1.3
 ، تعديل والتعريف بالسياسات والإجراءات المعتمدة  نظام لإنشاء إعداد .2.1.4
،  لتزامات، الإ نظام لحدود التفويض وإجراءات التسجيل التي تضمن التحكم المعقول في الموجودات إعداد .2.1.5

 الدخل والمصروفات
   

 
  الخطيةالسياسات  .3

تجاه محدد للشركة من خلال تبني سياسات خطية تغطي إالتعريف والتأكيد على و يتوجب على مجلس الإدارة إنشاء .3.1
ستمثل هذه السياسات التوجيهات العامة التي ستعمل الإدارة من .  بالعمليات التشغيلية والإدارةكافة الأمور المتعلقة 

 . خلالها
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 . يجب على رئيس القسم المعني مراجعة تلك السياسات سنوياً .3.2
 

 . عتماد جميع التعديلاتإيجب على مجلس الإدارة  .3.2.1
يقوم مجلس الإدارة بشكل دوري بمراجعة السياسات الحالية على الأقل كل ثلاث  ، بالإضافة إلى ذلك .3.2.2

 . سنوات ويحدد فيما إذا كان هناك حاجة لإجراء التعديلات أو التغييرات
 
  الوصف والوظيفي وفصل المهام الوظيفية .4

 . يجب تحديد وصف وظيفي شامل وخطي لكل الوظائف .4.1
   

وسياسات رفع التقارير بشكل تفصيلي في الهيكل التنظيمي وفي الوصف وليات المحددة ؤيجب توضيح المس .4.2
الوظيفي بما يشمل الموظفين المسئولين عن الأمور المالية التي يمكنها التأثير على دقة الحسابات والسجلات المالية 

 . أو الموظفين الذين يملكون صلاحيات للوصول إلى الموجودات
 

في حالة وجود أي .  الهيكل التنظيمي والذي سيتم توزيعه على كافة الموظفينيجب على مجلس الإدارة اعتماد  .4.3
  . عتمادها بواسطة مجلس الإدارةإفإنه يتوجب  ، تعديلات جوهرية في سلسلة رفع التقارير

 
 . آليات ملائمة للتحكم في كل منصب يمكنه التأثير على دقة الحسابات والسجلات المالية إعداديجب  .4.4

 
سات تحكم فعالة ستمنع الأخطاء التي قد تؤثر على تسجيل المعاملات أو ينتج عنها أخطاء مادية من إن وجود سيا .4.5

 . كتشافهاإالمخالفات المستمرة التي لا يتم 
 

  التدقيق الداخلي .5
تتضمن التقارير خطوات .  أو مجلس الإدارة بغرض مراجعتها/و التدقيقالداخلي إلى لجنة  التدقيقيتم تقديم تقارير  .5.1

 . خلال عملية المراجعة تحديدهاالتي تم  للكلاحظاتالمقترحة  المعالجة
  

تخاذ الإجراءات التصحيحية إإلى مراجعة مستمرة من أجل تحديد ما إذا تم  تحديدهاالتي تم  الملاحظاتتحتاج  .5.2
 . المناسبة

 
 

  مخاطر المتعلقة بالجهات الرقابيةالملاحظات  .6
عملية التسجيل دقيقة ويعتمد عليها وأن جميع النشاطات تتم بطريقة آمنة  تكون الإدارة مسؤولة بالتأكد من أن .6.1

 .وبالإلتزام بالقوانين 
  

إن الضعف في الضوابط الرقابية قد يؤدي إلى تعقيد مهمة الإدارة في تحديد الوضعية الصحيحة للشركة ويؤثر سلباً  .6.2
يؤدي إلى عدم قدرة الإدارة على تحديد الأخطاء في كما أن غياب الضوابط الرقابية قد . على عملية إتخاذ القرارات 

 .الإجراءات ، الأمر الذي قد يؤثر سلباً على قدرة الإدارة على الإلتزام بالقوانين وقدرتها على حفظ أصول الشركة 
 

 بجب على مجلس الإدارة ، على الأقل مرة واحدة سنوياً ، أن يقوم بمراجعة فعالية نظام الضوابط الرقابية ورفع .6.3
يجب أن تشمل المراجعة جميع الضوابط الرقابية الأساسية بما يتضمن . التقارير إلى المساهمين بحصول هذا الأمر 

 .الضوابط الرقابية المالية والتشغيلية والإلتزام وأنظمة إدارة المخاطر 
 

  لجنة التدقيق .7
على المجلس التأكد من .  ء المستقلينعلى مجلس الإدارة تكوين لجنة تدقيق من ثلاثة أعضاء، غالبيتهم من الأعضا .7.1

 . على الأقل من أعضاء لجنة التدقيق من ذوي الخبرة في المالية والتدقيق مجلس أن يكون هناك عضو
  

 : وليات الرئيسية التاليةؤوليات الأساسية للجنة التدقيق وهي تتضمن المسؤتم إدراج المهام والمس .7.2
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إعلانات أخرى متعلقة بالأداء المالي للشركة ومراجعة الأحكام والتقديرات رصد سلامة البيانات المالية وأية  .7.2.1
 ؛ الهامة الواردة في التقارير المالية التي تتضمنها

 مراجعة ضوابط الرقابة المالية الداخلية للشركة وأنظمة الضوابط الداخلية وإدارة المخاطر؛ .7.2.2
 رصد ومراجعة مدى فعالية وظيفة التدقيق الداخلي؛ .7.2.3
تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بهدف تقديمها للمساهمين لاعتمادها في اجتماع الجمعية العمومية وذلك  .7.2.4

فيما يتعلق بتعيين وإعادة تعيين وعزل المدقق الخارجي واعتماد مكافآت المدقق الخارجي وشروط المهام 
 ؛ المسندة إليه

 ؛ و وفعالية عملية التدقيقمراجعة ورصد مدى استقلالية وموضوعية المدقق الخارجي  .7.2.5
 . وتنفيذ سياسات تكليف المدقق الخارجي بغرض تقديم خدمات لا تتعلق بالتدقيق إعداد .7.2.6

 
 . ولياتؤيجب أن يصف قسم منفصل في التقرير السنوي سير عمل لجنة التدقيق أثناء أدائها لتلك المس .7.3
، بإثارة نقاط قلقهم عن  ، وبكل ثقة ها أن يقومواعلى لجنة التدقيق مراجعة الترتيبات التي يمكن للموظفين من خلال .7.4

يجب أن تكون غاية لجنة التدقيق هي .  المخالفات المحتملة فيما يتعلق بمواضيع التقارير المالية والمواضيع الأخرى
بعة التأكد من وجود الترتيبات لإجراء تحقيق يتسم بالانسجام والاستقلالية عن تلك المواضيع واتخاذ إجراءات المتا

 . المناسبة لها
 .على لجنة التدقيق رصد ومراجعة مدى فعالية أنشطة التدقيق الداخلي .7.5
 ولية الأساسية عن تقديم التوصية بتعيين وإعادة تعيين وعزل المدققين الخارجيينؤتقع على عاتق لجنة التدقيق المس .7.6

ن يدرج في التقرير السنوي وفي أية في حالة عدم موافقة مجلس الإدارة على توصية لجنة التدقيق، يجب عليه أ. 
مستندات توصي بالتعيين أو إعادة التعيين، بيانا من لجنة التدقيق يشرح فيه التوصية ويجب أن يورد الأسباب التي 

 . مغايراً جعلته يتخذ موقفاً
ة قيام المدقق ، في حال ستقلالية المدققإيجب أن يوضح التقرير السنوي المقدم للمساهمين كيفية حماية موضوعية و .7.7

 . بتقديم خدمات أخرى غير خدمات التدقيق
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  7 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 إداارة المخاطر 7 - ح ش

 

 : الغرض 
 

المعايير بمتثال لإا أجلمن  شركة قطر وعمان للإستثمارلمعايير و مبادئ توجيهية تحديدهذه السياسة هو  منإن الغرض 
داخل  ذات الصلة المخاطرإدارة و لأنشطة إدارة المخاطر حوكمة الشركاتهياكل  تطبيقها علىو الدولية والممارسات الرائدة

 . شركةفي ال دارة المخاطرلإالة إطار مؤسسة فعَ
 

 : النطاق 
 

ضمان  على المجلس يعمل سوف . المجلس من الحقوقأصحاب  الذي يتوقعه حوكمة الشركاتجزء من  هيإدارة المخاطر 
إن نطاق تطبيق هذه السياسة . إجمالية مخاطر رئيسيةو مخاطر واسعة لإدارة راسخ مشروع إطار عملعلى الحفاظ و دارةإ

ومجلس  ولجنة التدقيق الرئيس التنفيذيو للإدارة الماليةتحت الإشراف المباشر  جميع الإدارات وذلكاختصاص هي من ضمن 
 .الإدارة

 
  ياتمحتوال
 
 الأهداف العامة  . 1

 :  فيها ما يلي إلى مجموعة متنوعة من المخاطر بما ةمُعرض شركةال .1.4
 ، مخاوف تجاريةالمنطبقة على أي  يةروتينالالمخاطر  .1.1.1
  ، شركةال فيها يعملسواق المالية التي الأخطر الفشل في أي من  .1.1.2
  ، شركةاللأنشطة  التجارية الأعمالمخاطر  .1.1.3
 ، المخاطر التشغيلية .1.1.4
 ، مخاطر السلامة والصحة .1.1.5
 و ،السياسية و ةالاقتصادي المخاطر .1.1.6
 . ظمالنُو التشريعاتب متثالعدم الإبالسمعة المقترنة مخاطر و المخاطر المالية .1.1.7

 
المخاطر ومخاطر السوق و ئتمانهي مخاطر الإ شركةالالأكثر شيوعا التي تنطبق على و المشتركة إن المخاطر .1.5

 إلخ . ..لسمعةاطر اخمو المخاطر الماليةو المخاطر القانونيةو التشغيلية
  

 مخاطرال تلكجمع و تحديدو واسعة مخاطر لإدارةراسخ  مشروع المجلس والإدارة العليا تطوير وصونيجب على  .1.6
. 

  
 داارة المخاطر إمشروع  عمل إطار . 2

اللذان يُقرران  كونهالدارة المخاطر، نظرا لإإطار عمل  تطويرعن  نالمسؤولا مامجلس هالو الإدارة العلياإن  .9.1
الضوابط  تطبيق ماهيةو للتعامل معها مقبولو في وضع مريح شركةالتي يكون فيها الأنواع المخاطر و مستوى

 . لضمان بقاء التعرض للمخاطر ضمن المستويات المتفق عليها تخفيف المخاطرل
 

 يكون مُركزاو جوهرهاو فهم كامل لاحتياجات أصحاب المصلحة على شركةفي الدارة المخاطر إإطار عمل يحتوي  .9.2
 . شركةالقيمة  إزدياد المحافظة على على
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رصد و ملائمةقدرة مع  شركةنشاطات ال /العمليات وثقافة عمليات فيتكون قدرة إدارة المخاطر جزء لا يتجزأ  .9.3
 . الأداء

 
مستقل و التأكد بشكل مُنتظمو التقنيات ذات الصلةو الأدواتخلال  لعمليات التجارية منتقديم الدعم المناسب ل يتم  .9.4

 . حقق أهدافه بطريقة أكثر فعالية وكفاءةضمان أن إطار العمل يل
 

 . التوقعات المستقبليةو ضوء أداء الأعمال الحالية على العملإطار  أداءيستعرض المجلس سنويا  .9.5
 

إلى و إدارة المخاطر مشروع للإطار عمالشاملة  مساهمةإلى النظر بصرامة يسوف مجلس للالتقييم الشامل إن  .9.6
 . الأسهمقيمة النهاية إلى تعزيز في و تشغيل الأعمالكفاءة و فعالية

 
تقع على  أنهرغم  . دارة المخاطرلإال فعَعمل مشروع  العناصر المطلوبة لإطار ىإحد يه حوكمة الشركاتإن  .9.7

ل هيكسوف يفوض حوكمة يومية من خلال  إلا انه ، شركةالالمجلس المسؤولية النهائية عن إدارة مخاطر  عاتق
 . لمشروع إدارة المخاطر ةبقارم

 
تقوم الشركة بالعمل على تقييم المخاطر في الشركة لتحديد المخاطر التي تواجهها الشركة وتحديد الضوابط التي تحد  .9.8

 .من هذه المخاطر 
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  8 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 متثا الإ 8 - ح ش

 

 : الغرض 
 

بإعداد وتطبيق خطوات عمل التي من شأنها المساعدة على الإمتثال بالقوانين واللوائح  شركة قطر وعمان للإستثمارقامت 
 .الداخلية والخارجية والتي تعمل الشركة بها ومن خلالها 

 
 

 : النطاق 
 

 . المراجعةومتثال التي تخضع لإجراءات الإ شركةالهذه السياسة على جميع وظائف تنطبق 
 

 : المحتويات 
 
 بيانات السياسة العامة . 1

 :  متثالالإتنفيذ سياسة لمن قبل مجلس الإدارة  الذي تم تحديدهمثل السياسة التوجيهية على النحو تُإن البيانات التالية  .1.1
 بقىييجب أن و جميع اللوائح المعمول بهاب متثالقوي للحفاظ على الإ إلتزاموجود  شركةالمجلس إدارة ؤيد ي .1.1.1

تنفيذ الإجراءات  أجلمن الأنظمة و قوانينبال ككل شركةال مجتمعو الموظفين إلتزامو بمدى تجاوبعلى علم 
  ،المطلوبة بشكل صحيح

 العمليات القائمة صعيدعند ظهورها على  الملاحظات مراجعة على يساعدأن  متثالبرنامج الإ على يجب .1.1.2
 و ، المقترحةالخدمات و المنتجاتو صعيد العملياتأيضا على و

مع  شركةالعزز سمعة تُ سليمةو حكيمة تطبيق قراراتو المعمول بهاجميع الأنظمة ب متثالعلى الإ التشديد .1.1.3
 هيئة قطر للأسواق الماليةو قطرإدارة العمل وبورصة التنظيمية بما في ذلك  /الرقابية العملاء والهيئات

 . الأخرىاللوائح المطبقة و
  

على  وتشمل هذه المستويات . على العديد من المستويات شركةاللحماية  هي مطلب ةستباقيلإا متثالبيئة الإ تبنيإن   .1.2
 :  ما يلي
 ، امالهرأس و المالية الشركة أصولحماية   .1.2.1
 و ، عملائه والمساهمين والموظفين مصالححماية  .1.2.2
 . شركة قطر وعمان للإستثماروسمعة  نزاهةالحفاظ على  .1.2.3

 
عمليات المرتبطة بذات الصلة في المجالات  الرقابيةمتطلبات بالمتثال رصد الإ شركةللالإدارة التنفيذية  يجب على .1.3

 . شركة قطر وعمان للإستثمار
 

بالمعلومات الحديثة حول  الإدارة التنفيذية تزويدو اللوائحو مراجعة القوانين القانونية دارةمدير الإ يجب على .1.4
 . شركة قطر وعمان للإستثمارالجديدة التي قد تؤثر على عمليات اللوائح /القوانين

 
جميع القوانين واللوائح ب متثالالحفاظ على مسؤولياته فيما يتعلق بالإ فيدعم مجلس الإدارة يجب على لجنة التدقيق  .1.5

 . المعمول بها
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  المسؤوليةو السلطة . 2

 :  شركة قطر وعمان للإستثمار يطبقه أن يجب الذيالسلطة  في تفويض هيكل هي الأساسو فيما يلي القواعد العامة .2.1
 

 . متثالبشأن مسائل الإ شركةالنوايا  على بحيث يشددالسياسات  إعدادمجلس الإدارة هو المسؤول عن  .2.2
 

 . محددة إمتثالشروط بشأن لمجلس أن يعتمد البيانات يجب على ا .2.3
 

 . لإدارة التنفيذيةإلى ا اليومية ةمسؤوليات التنظيميالتفويض  يجب .2.4
 
 التقارير المقدمة  . 3

ما ا لتلخيصتشمل  أن متثالقضايا الإالتدقيق ذات الصلة ب لجنة/ جميع التقارير المقدمة إلى مجلس الإدارةيجب على  .3.1
 : يلي 

  ، شركة قطر وعمان للإستثمارقوانين و لسياساتامتطلبات ل الداخلي متثالنطاق الإ .3.1.1
  ،القوانين/ النُظمالقصد من  .3.1.2
  ،اتنتهاكالكشف عن الإ .3.1.3
 و ،تصحيح إجراءات ال .3.1.4
 . التصحيحتاريخ  .3.1.5

 
  متثا الإمخاطر ات إعتبار . 4

دوريا لإدارة يجب على ا ، شركة قطر وعمان للإستثمارلاليومية التشغيل  عمليات حجم المخاطر الكامنة في لتقليص .4.1
 . ةمخاطر التنظيميالمستوى تقييم و أو حدث/ و تحليل كل خدمة

 
مع  التواصلالمتطلبات التنظيمية والقانونية عن طريق بعلى تحديث المعرفة  الحفاظمجال وظيفي  يجب على كل .4.2

 . القانونية دارةالإ
 

 :  هيو مقتصرة عليهاولكنها ليست  التاليةالعوامل  عتباريجب الأخذ بالإ ، متثالعند تقييم أهمية إدارة مخاطر الإ .4.3
  ،التنظيمي  متثالالسياسة أو الإجراءات المتعلقة بإدارة الإب متثالعدم الإ احتمال .4.3.1
  ، شركة قطر وعمان للإستثمارعمليات على سيكون له أثر  متثالالإعدم  أن لذلك نتيجة .4.3.2
  ، متثالالإعدم بعقوبة المرتبطة الدرجة  .4.3.3
 و ،في السوق  شركة قطر وعمان للإستثمارسمعة و صورةعلى  متثالعدم الإأثر  .4.3.4
 . مع مثل هذه المخاطر شركة قطر وعمان للإستثمار تحمل .4.3.5

 
 
  متثا سياسة عدم الإ . 5

مع ما ورد  اتنتهاكالإلإبلاغ عن حالات ا شركة قطر وعمان للإستثمارأن يكون من مسؤولية جميع موظفي  يجب .5.1
 . هذه في وثيقة السياسة

 
لموظف عن االمسؤول المباشر إلى  :على النحو التالي متثالعدم الإ حالاتالإبلاغ عن  قنواتكون تأن  يجب .5.2

 . لجنة التدقيق منه إلىو دارةالمسؤول الأعلى في الإمنه إلى  و دارةالإ مدير إلى المسؤول منهو المُخالف
 

التأديبية  الإجراءاتإن . لجنة التدقيق هقررتإجراءات تأديبية وفقا لما المُمتثل إلى عدم يجب أن يخضع الموظف  .5.3
أن  التي يجبو لقوانين المعمول بهالالأحكام الجزائية و متثالخطورة عدم الإمدى المُتخذة يجب أن تتوقف على 

 . طبق أيضاتن
 

  9 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
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  22_ / _/ __:  التنقيحتاريخ 
 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية

 :  السياسة إسم
 حوكمةبال متثا الإ 9 - ح ش

 

 : الغرض 
 

 أجلمن  شركة قطر وعمان للإستثمارإدارة  تطبيقها من قُبلو إعدادهاتم خطوات العمل التي  عبارة عن هوحوكمة بال متثالالإ
 . افضل ممارسات الحوكمةو اللوائحو بالقوانين متثالالإ
 

 : النطاق 
 

 . االشركات التابعة لهو شركة قطر وعمان للإستثمارتنطبق هذه السياسة على 
 

 : المحتويات 
 
 بيانات السياسة العامة  . 1

 جميع اللوائح المعمول بهاب بالحوكمة متثالعلى الإ ةظفحامقوي لل إلتزامجود بقوة وو يدعم شركةالمجلس إدارة إن  .1.1
سوف يسعى المجلس جاهدا  . متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية للشركات المدرجة في بورصة قطر بما في ذلك ،

 .الذي هو وفقا للممارسات القياديةلضمان تطبيق هيكل الحوكمة 
 

 . عند ظهورها وكمةمسائل الح مراجعةمن  للتمكن بالحوكمة متثالتطبيق مراجعات للإ يتموف س .1.2
 

 : هي مطلب لضمان ما يلي ةستباقيلإا بالحوكمة متثالبيئة الإ إن تبني .1.3
 الموظفين بطريقة أخلاقية عمل .1.3.1
 ،ذات الصلة  بقضايا الشركة ن على درايةمساهميال ليكون .1.3.2
  ،مُسيطر عليهابيئة قوية وجود   .1.3.3
  ،الشفافية من قبل الشركة المحافظة على  .1.3.4
 و ،مصالح أصحاب المصلحة المحافظة على  .1.3.5
 . شركة قطر وعمان للإستثمارسمعة و نزاهةالتمسك ب .1.3.6

 
 . بالحوكمة متثالالمجلس في الحفاظ على مسؤولياته فيما يتعلق بالإلجنة التدقيق سوف تدعم   .1.4

 
 شركة قطر وعمان للإستثمار في ةموكالح . 2

 . بحوكمة الشركات متثالالذي يلتزم بالإ الحوكمة هيكل شركة قطر وعمان للإستثمارسوف يتبنى  .2.1
  

لجنة الحوكمة من قبل  الحوكمة إدارةو رصد سوف يتمو من قبل المجلس الحوكمةتم الموافقة على هيكل يسوف  .2.2
 . متطلبات الحوكمة داخل المجموعة تعميمو التي يجب عليها نشر والترشيحات

 
 كجزء من الأدوارالحوكمة ب متثالعدم الإ قضايا بمهمة مراجعة تقومان التدقيق الداخليو متثالالإ إن وظائف .2.3

بعد  الحوكمةو الترشيحاتلجنة  بالحوكمة إلى متثالأي من حالات عدم الإ تقديميجب  . االواجبات المسندة إليهمو
بكامل أعضاءه لاتخاذ عرض على المجلس يُسوف  جوهريا متثالعدم الإ يكون عندما . عليها لجنة التدقيق ضطلاعإ

 . بذلك الشأن قرار
 

 : على النحو التالي  بالحوكمة متثالعدم الإسوف يتم الإبلاغ عن  .2.4
 ،المتطلبات التنظيمية و السياساتو الحوكمةهيكل ب متثالنطاق الإ  .2.4.1
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  ، اتنتهاكالكشف عن الإ .2.4.2
  ،الطرف المسؤول  .2.4.3
 و ،تصحيح إجراء ال .2.4.4
 . تصحيحالتاريخ  .2.4.5

 
للتقرير السنوي لحوكمة الشركات  الإعدادفي  قياديٍ تقوم بدورٍ (يتم تحديدها داخل المجموعة) الحوكمةإن وظائف  .2.5

 . العلاقات العامةو دارةالإ وظائف بالتنسيق مع
 

أفضل و التغييرات في تشريعات الحوكمة مستمرٍ بشكلٍو ترصد (يتم تحديدها داخل المجموعة) إن وظائف الحوكمة .2.6
 هئالمجلس بكامل أعضاو الحوكمةو على تزويد لجنة الترشيحات دورياالعمل و ذات الصلة بها الممارسات

 . القوانين/ ممارسات وكمة الحبالمتعلقة  بالمعلومات الحديثة
شركة  من تتطلبالتي و الشركات حوكمةالممارسات الرائدة في مجال و تغييرات في الأنظمةتحدث  حيثما .2.6.1

إعداد واقتراح ب لجنة الحوكمة والترشيحات سوف تقوم ، حوكمتهتحديث هيكل  قطر وعمان للإستثمار
 . اإلى المجلس للموافقة عليهتقديمها و متعلقة بالحوكمة تغييرات

 
  

 اتستثمارالإ/الشركات الشقيقة/للشركات الزميلةتوجيهية المبادائ ال . 3
 

عضو  شركة قطر وعمان للإستثمارحيث يكون لدى  ستثماراتالإ/الشركات الشقيقة/الشركات الزميلةهذه السياسة تنطبق على 
 . مجلس إدارة معين

 
.  يوافق عليه الرئيس التنفيذيووصف وظيفي من قِبل وظائف الحوكمة عضو مجلس إدارة معين سوف يُعد لكل  .3.1

وعمان شركة قطر صف وظائف مجلس إدارة و مسؤوليات المدير المُعين على أساسو هذا الوصف يُحدد واجبات
 . للإستثمار

أي و تحديث وظائف الحوكمة بالمعلومات عن أي هيكل للكيان عضو مجلس الإدارة المعينيجب على  .3.2
 . حيثما ينطبق ذلك ، الحوكمة اهتمامات بشأن/مخاوف

على  شركة قطر وعمان للإستثمارتعميم معايير حوكمة و مُشجعون على نشرأعضاء مجلس إدارة المعينون  .3.3
شركة قطر وعمان مع  متثالعلى الرغم من أن معايير الإ ، اتستثمارالإ/الشركات الشقيقة/الشركات الزميلة

 . ليست مطلوبة للإستثمار
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  12 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 تقارير الحوكمة 12 – ح ش

 

 : الغرض 
 

من  شركة قطر وعمان للإستثمارإدارة  تطبيقها من قُبلو إعدادهاتم خطوات العمل التي  عبارة عنإن تقارير الحوكمة هي 
 . إجراءاتهو بسياساتهتزويد المساهمين بتحديثات عن الحوكمة المتعلقة  أجل

 
 :النطاق 

  
 . شركة قطر وعمان للإستثمارلجميع الشركات التابعة هذه السياسة تنطبق على 

 
 : المحتويات  
 
  تقارير الحوكمة .1

 أساس سنويعلى و وظائف حوكمة الشركاتيجب على  ، بموجب تشريعات الحوكمة لهيئة قطر للأسواق المالية  1.1
 . تقارير الحوكمة لتكون جزء من التقرير السنوي الذي يُقدم إلى المساهمين إعداد

 
 :ما يلي  حوكمة الشركات على السنوي تقريرالسوف يتضمن   1.2

 .الصادرة عن هيئة قطر للأسواق المالية بالحوكمةفيما يتعلق  شركةمن قبل ال الإجراءات المُتبعة .1.2.1
 . الوقائية التي تم اتخاذها الإجراءاتو تصحيحهاإجراءات و رتكبةالمُ الحوكمة اتإنتهاك .1.2.2
إدارات  مجالس في عضويتهمو خبراتهمو مؤهلاتهم العلميةبما في ذلك  أعضاء مجلس الإدارةتفاصيل عن  .1.2.3

  .( ستقلمُ ، على سبيل المثال)في المجلس  مُسمى منصب العضوو أخرى
  شركةللطبيعة انتسابهم و خبراتهمو العلميةمؤهلاتهم و بجميع أسماء أعضاء اللجنة التنفيذية قائمة .1.2.4
 . شركةلفي االتنفيذيين  المسؤولينوكبار  الإدارةمجلس  ترقيات سياسةو تآالمكافهيكل  .1.2.5
 .الأسعهم التابعة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمساهمين الرئيسيين  .1.2.6
 .كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  تمكافآ .1.2.7
 .إدارة المخاطر و الشؤون الماليةو ستثمارإجراءات الإ إجراءات الرقابة الداخلية بما في ذلك .1.2.8
 . عن المعلومات متطلبات الإفصاحو قوانينو قواعد السوق الساريةب متثالالإ .1.2.9

 .لنظم الرقابة الداخلية لإدارة المخاطر  متثالالإ .1.2.11
 . الرقابية القضايا حلو الضوابط الداخليةالإدارة فيما يتعلق بتنفيذ و مجلس الإدارة أداءتقييم  .1.2.11
 شركةعلى الأداء المالي والإجراءات المتبعة من قبل ال أثرتالداخلية التي  الرقابة أو نقاط ضعفإخفاقات  .1.2.12

 . الضعفو للإخفاقاتفي التصدي 
قدرة النظم الإجراءات التي تم إعدادها لتحديد وتقييم وإدارة تحليل لعوامل المخاطر في الشركة ومناقشة  .1.2.13

 .على مواجهة التغيرات الكبرى في عوامل الإقتصاد الكبرى 
 . جميع المعلومات ذات الصلة بشأن إدارة المخاطر المصرفية وإجراءات الرقابة الداخلية .1.2.14

 
لتقديم  متثالتصال مع وظائف الإإسوف تكون وظائف حوكمة الشركات على  ، المطلوب إعداد التقرير عند  1.3

 الترشيحاتلجنة  سوف تقوم . متثالعدم الإو الحصول على المعلومات الخاصة بالمخالفات أجلالمساندة من 
 . الحوكمة بمراجعة التقرير قبل ضمة إلى التقرير السنوي للمساهمينو
 

  . شركة قطر وعمان للإستثماريجب أن تكون تقارير الحوكمة متاحة إلى أي موظف مهتما في شؤون حوكمة   1.4
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  11 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 الشركات الشقيقةو الصلة/ عمليات الأطراف ذات العلاقة 11 - ح ش

 

 : الغرض 
 

لأنواع  الشركات الشقيقة/  الصلةالأطراف ذات  لتحديدنهج منظم بالإدارة التنفيذية  تزويدالعام لهذه السياسة هو  إن الغرض
 . صحيح لتلك المعاملاتالتوثيق ال أجلمن والشركات الشقيقة /  الصلةلمعاملات مع الأطراف ذات  معتمدة

 
  :النطاق 

 
/  الصلةالأطراف ذات  تحديدبشأن  اتبيانتوفير لعلى صياغة ومراقبة هذه السياسة العمل  هو من ضمن واجبات المجلس

 التوثيق الصحيحو المعالجةو الشركات الشقيقة/  الصلةطراف ذات التعرف على العمليات المشتركة للأو الشركات الشقيقة
 .تلك الاطرافمقبولة من للنشاطات ال

 
 :المحتويات  
  
 طبيعة كل منهاو تعريف. 1

 شركة قطر وعمان للإستثمارب صله/الكيان يعتبر طرف ذو علاقة/ الشخص  ، فإن وفقا لهيئة قطر للأسواق المالية 1.1
 : في الحالات التالية 

 ، الشقيقة الشركاتفي أي من أو  الشركةسواء في دارة الإ من أعضاء مجلس يكون عضوا .1.1.1
  ، شركة قطر وعمان للإستثمارلالإدارة التنفيذية  في عضوهو  .1.1.2
  ، الشقيقة لهالشركات  أو في شركة قطر وعمان للإستثمار٪ أو أكثر من أسهم التصويت في  11يملك  .1.1.3
  ، 1.1.3الى  1.1.1 كما هو وارد مني شخص أن يكون قريبا من الدرجة الرابعة لأ .1.1.4
 ينأو منفرد يملكون مجتمعين 1.1.4 الى 1.1.1 الذين تم وصفهم من الأفراد بحيث يكون فيهاشركة هي  .1.1.5

 . في مثل تلك الشركاترئيسي  مسؤولأو مدير أو  التصويت سهمأأو أكثر من  ٪ 21
 . شركة قطر وعمان للإستثمارلم أشركة تابعة له أو شركة  تكون .1.1.6

 
 . علاقة نَسبشكل لدرجة الأولى تُأن أي قرابة من ا شركة قطر وعمان للإستثمارعتبر تَ 1.2

 
طرف ذو علاقة هو  ، ذوي العلاقةات إفصاحإن (  24 )ةالمحاسبة الدولي يريامعوفقا لل ، ةيالمحاسب للأغراض 1.3

 :في الحالات التالية بكيان 
  

 : هو ذو العلاقة الطرففط واحد أو أكثر يمن خلال وسو أو غير مباشر مباشرسواء بشكل  .1.3.1
هذا يشمل  و) ، خاضعا لسيطرة مُشتركة مع الكيان يُسيطر على أو مُسيطرا عليه من قِبل أو  .1.3.1.1

  ،( الشركات التابعةزميلات و الشركات التابعةو شركات ألام
 تأثيرا كبيرا على الكيان ، أو  /هذه المصلحة اهتماما يعطيو لديه مصلحة في الكيان .1.3.1.2
 . سيطرة مشتركة على الكيان لديه .1.3.1.3

ات في ستثمارالإ 28 ةالمحاسبة الدولي يرياعرف في معكما هو مُ)إن يكون الطرف ذو العلاقة شركة زميله  .1.3.2
 ،للكيان ( الشركات الزميلة

 ةالمحاسبة الدولي يريامع أنظر)هذا الكيان هو مشروع بحيث يكون هو مشروع مشترك  أن يكون الطرف .1.3.3
  ،( المصالح في المشاريع المشتركة 31

  ،الأم موظفا من كبار الموظفين الرئيسيين للكيان أو الشركة  هو أن يكون الطرف .1.3.4



      شركة قطر وعمان للإستثمار

 سياسة حوكمة الشركات 38 / 85

 

 .1.1.4 أو 1.1.1 في مشار إليهالمُ من الأفراد ي فردوثيق القرابة للعائلة أو لأهو عضو  أن يكون الطرف .1.3.5
من قِبل  كبيرا تأثيرا تأثرمأو  مُسيطرا عليه لوحدة أو مُسيطرا عليه بشكل مشتركهو كيان  أن يكون الطرف .1.3.6

بشكل مباشر أو غير  أوالكيان  ذلكفي  مؤثرة/حيث تكون هناك له قوة تصويت هامة ، أو آخرين/آخر
 ، أو  1.1.5أو  1.1.4 المُشار إليهم في أي من الأفرادمباشر 

 أن يكون الطرف هو خطة مصالح لما بعد انتهاء خدمات العمل لصالح مصالح موظفو الكيان أو أي كيان .1.3.7
 . آخر هو من ذوي العلاقة بالكيان

هو العضو وثيق " بمزيد من التفاصيل ذوي العلاقة تُعرف ات إفصاح 24محاسبة الدولية المعايير إن   1.4
كما هم أفراد من العائلة الذين من المُتوقع منهم أن يؤثروا على أو أن يتم التأثير  "بفرد من العائلة الصلة/العلاقة
 :ويمكن أن تشمل ما يلي . بل ذلك الشخص في تعاملاتهم مع الكيانمن قِعليهم 
  ، الشريك المحلي أو أطفال الفرد .1.4.1
 و شريك المحلي للفرد ،الأطفال  .1.4.2
 . المحلي للفرد الأفراد الذين يُعيلهم الفرد أو الشريك .1.4.3

 
  المحدداةالأهداف و الأهداف العامة . 2
  

 :العلاقةبعمليات الطرف ذو المحددة التي تتعلق و الأهداف العامةب فيما يلي موجز
 :العامة  الأهداف .2.1

 أحكامو فقا لشروطمن أطراف ذات العلاقة أن تكون و أو لصالح أي طرف ضمان أن جميع المعاملات مع .2.1.1
 . حددها المجلسيضمن الممارسات الآمنة والسليمة التي و مقبولة

 . الصلة للمساهمين ذاتمعاملات الأطراف عن مناسب مع الإفصاح الشفافة وجود إجراءات ضمان  .2.1.2
 الصلة ذاتالموافقة على المبادئ التوجيهية المستخدمة في تحديد أنواع المعاملات مع الأطراف  .2.1.2.1
 . قةالمستويات المناسبة لسلطة الموافَ ها من قِبلالبت فيو كفاية الوثائقو

 
 :محددة الالأهداف  .2.2

 . الصلة ذاتطراف للأغير المتكررة و العمليات المتكررة ات تفصيلية تغطيإتفاقمحددة أو  قوثائ تتطلب .2.2.1
تُمثل أصول و المضمونة بشكل صحيحو القيمة السوقية العادلة وفقأن يتم معالجة كافة المعاملات  تتطلب .2.2.2

 . يمكن حجزُها
 هاسيتم احتسابو في أوقات منتظمة الصلة ذاتالرسوم الإدارية المفروضة على الأطراف سوف يتم استيفاء  .2.2.3

 : تم على أساستسو بطريقة متسقة وموحدة
  ،التكاليف  استعاضة .2.2.3.1
  ،( قتصر على أنواع معينة من المعاملاتتُ)التكلفة زائد ربح معقول  .2.2.3.2
  ،القيمة العادلة في السوق  .2.2.3.3
 و ،وما إلى ذلك  المعاملاتو الداخلية في الشركات الشقيقة خدماتلل المصاريف الإجمالية .2.2.3.4
 . القوانين واللوائح، بما في ذلك الرقابية/مع المتطلبات التنظيمية متثالالإ .2.2.3.5

 
 السلطة  . 3

بموجب وعلاوة على ذلك  ، مراجعة مسبقة من المجلس إلىالعلاقة  ذاتجميع المعاملات مع الأطراف ستتطلب   .3.1
الهيئة  اتفيالتي تقع ضمن تعر العلاقة ذاتالمعاملات مع الأطراف  فان( الهيئة)متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية 

 الأصوات فيأغلبية  موافقة الجمعية العمومية ، حيث هناك حاجة إلى إجتماعخلال يجب أن يتم الموافقة عليها 
 . العلاقة ذاتالأطراف  غياب

 
 . اللجنة التنفيذية إلى تحليل معاملات الأطراف ذات الصلة واجبات مجلسيُفوض ال .3.2

معاملات  تسوف تناقش حالاو المجلس إجتماعقبل  سوف تجتمع اللجنة التنفيذية مرة واحدة شهريا .3.2.1
 . ذات صلةأخرى وأية مشاكل  الشركات الشقيقة/العلاقة ذاتالأطراف 

 طبيعة بما في ذلك مشروعة يجب إعداد قضية تجاريةالصلة،  ذاتالأطراف  معاملاتعند النظر في الموافقة على  .3.3
شركة قطر لفي البيانات المالية  مثل تلك المعاملاتالكشف عن على الآثار المترتبة و تفاصيل المعاملات المُقترحةو

 . وعمان للإستثمار
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  متثا الإو إداارة المخاطر . 4

دراية  أن يكون على الصلة ذاتالأطراف  معاملات لمناقشةمع المجلس  عند العملالإدارة التنفيذية  علىيجب   .4.1
 . المتعددة المتعلقة بهاو ةمختلفالالمخاطر كاملة ب

 
مع حدوث إشكالية  إلى ؤديتالصلة قد  ذاتالأطراف  معاملاتوإدارة  الفشل في التخطيط على النحو الملائمإن  .4.2

على النمو أو الشركة ، سوف تؤثر على قدرة  وبالتالي التنظيمية بما في ذلك السلطات الضريبية/الرقابيةالهيئات 
 . في المستقبل وأالمنافسة في الأجل القصير 

 
 ت مُقتصرةليس هاولكن هي مرتبطة الشركات الشقيقة/العلاقة ذاتالأطراف  بعمليات المخاطر المحددة المتعلقةإن  .4.3

 . ةسمعالمخاطر و متثالعلى المخاطر والإ
 
 

  المعاملات الجوهريةو أنواع المعاملات . 5
 القيمة السوقية العادلة ، أيهما أقل أوكانت القيمة الدفترية معاملات الأطراف ذات العلاقة جوهرية إذا سوف تعتبر  .5.1

 . (شركة قطر وعمان للإستثماربل من قِ لاحقا سوف تحدد). ق. ر -----------------تجاوز ت
 

مجموع المعاملات ذات الطبيعة المماثلة  ما يكونتوحيد معاملات الأطراف ذات الصلة عند عتبارسوف يؤخذ في الإ .5.2
 . (شركة قطر وعمان للإستثماربل من قِ لاحقا سوف تحدد ). ق. ر -------------------يتجاوز 

 
 .الشقيقة قد تكون متكررة أو غير متكررة / عمليات الشركات التابعة  .5.3

 
  :ما يلي  المُتكررة هيالمعاملات غير  عنمن الأمثلة   .5.4

  ، الشركات الشقيقة/ مبيعات المعدات بين الأطراف ذات العلاقة  .5.4.1
  ،القروض المشتركة  .5.4.2
  ، الشركات الشقيقة/ لمعدات أو العقارات بين الأطراف ذات العلاقة تأجير ا/ شراء  .5.4.3
 و ،الشركات الشقيقة/ تعاقد عليها على مدى فترة من الزمن إلى الأطراف ذات العلاقة تنفيذ الخدمات المُ .5.4.4
 . من دون عقد شركة شقيقة/ د ذو علاقةطرف واحمن قِبل تقديم الخدمات  .5.4.5

  
للسلع  الشركات الشقيقة/ بين الأطراف ذات الصلة التأجير و عقودالتشمل  ةمتكررالمن الأمثلة على المعاملات  .5.5

 :والخدمات مثل 
  ،الشركات الشقيقة/ الخدمات بين الأطراف ذات العلاقة / شراء المنتجات / بيع  .5.5.1
  ،خدمات معالجة البيانات  .5.5.2
  ،خدمات المحاسبة  .5.5.3
  ،ل مكتب أو لوازم الصيانة اللوازم، على سبيل المثا .5.5.4
 و ، التدقيق خدمات .5.5.5
 . الخدمات الإدارية .5.5.6

 
 عن معاملات الأطراف ذات العلاقة الإبلاغ . 6

على الفور وفقا للمعايير المنصوص عليها  يجب توثيق المعاملة،  الأطراف ذات الصلةعند ملاحظة معاملة تخص  .6.1
تقديم التوصيات قبل و المخاطر لمراجعتهاو القانونيةو متثالالإإرسالها إلى إدارات و من هذه السياسة 11 القسمفي 

لأطراف ذات ا معاملات تفاصيل . الإدارة إلى مجلس منهاو إلى اللجنة التنفيذية همنو تقديمها إلى الرئيس التنفيذي
 :ما يلي التي سيتم مناقشتها سوف تشمل  الصلة
  ، شركة قطر وعمان للإستثمارلالشركات الشقيقة و الصلةتحديد الأطراف ذات  .6.1.1
  ،مبلغ المعاملة و المقترحة المعاملةطبيعة  .6.1.2
بما في ذلك شروط وطريقة تسوية للمعاملة المُقترحة  مستندات الإثبات التي تؤيد طبيعة وعدالة المصلحة .6.1.3

 و ،المعاملة فيما لو كانت تخص طرف آخر غير أصحاب المصلحة
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 .عن تلك المعاملات الكشفو شركة قطر وعمان للإستثمارلالتأثير المتوقع على البيانات المالية  .6.1.4
خطية الموافقة البدون  حيز التنفيذ الأطراف ذات الصلةجميع الأحوال أن لا تدخل إي معاملة خاصة ب فيو يجب  .6.2

  . لمجلس الادارةمسبقة ال
 

الموافقة النهائية  الحصول علىو لمناقشةصلاحية المسؤولية الوحيدة  لديهاللجنة التنفيذية  عبرو الرئيس التنفيذيإن   .6.3
 . من المجلس على جميع المعاملات مع الأطراف ذات الصلة

 
 
  السياسات الإئتمانية.  7

الكيانات يجب على الشركة الأخذ بعين الإعتبار الأسقف والضوابط الرقابية على التسهيلات الإئتمانية الممنوحة إلى  .7.1
 .التابعة 

 
 ذو العلاقة مجلس العضو  . 8

يجب على رئيس مجلس الإدارة أو عضو مجلس الإدارة أن  ، من قانون الشركات التجارية القطري118وفقا للمادة  .8.1
القيام بتعهدات على الحسابات في /لا يكون لهم أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في العقود أو المشاريع أو تقديم

 . شركة قطر وعمان للإستثمار
 

 مع الآخرين في تقديم العطاءات للمناقصات المشاركة على قدم المساواةحيث يمكنهم  لأطراف ذات العلاقةيُعفى ا .8.2
 .أن تتم الموافقة على العلاقة في الجمعية العمومية العادية على التي تُطرح على العامةعمال المقاولات أو

 
 . طبيعة متكررة إذا كانت ذاتلأطراف ذات العلاقة مع ا العلاقات الموافقة علىيتم تجديد  .8.2.1
الجمعية ات إجتماعشارك في يلن  في تلك المصالح له مصلحة ، فإن الشخص الذي الأحوالفي جميع  .8.2.2

 .ه التي تخصهحالمُالمسألة الأو المجلس التي تناقش فيها  العمومية
  
 الآثار المترتبة على المحاسبة  . 9

 المعاملات بين أنو لشركةليكون لها تأثير هام على البيانات المالية ربما طراف ذات الصلة للأوجود صفقات  إن .9.1
لا  كونهمتعريف بحكم ال ، غير ذات علاقةالأطراف ذات العلاقة تختلف عن المعاملات بين أطراف  فيما بينو

 .لا يوجد تضارب في المصالحو مصلحة لهم
  

على و ؤثر تأثيرا كبيرا على السعريقد  على قدم المساواة الشركات التابعة/الأطراف ذات الصلة التعامل معإن عدم  .9.2
 . المعاملات/اتوتجعل من الصعب التمييز بين شكل ومضمون الصفق شروط المعاملات

 
هي ذات الافتراض هو أنه من الصعب إثبات أن معاملة الأطراف ذات الصلة فان باستثناء المعاملات المتكررة ،  .9.3

شروط هي  قد حدثت أو ما المعاملاتعموما ليس من الممكن تحديد ما إذا كانت مثل هذه يُعتقد كما هو ف ، مصلحة
 . لأطراف من غير ذات الصلة عليها فيما لو كانتكون تسالتي تسوية الوطريقة 

 
الأطراف ذات الصلة في بين  المعاملاتو علاقاتعن ال الإفصاح شركة قطر وعمان للإستثمار منمطلوب من ال .9.4

لبيانات المالية المعلومات ذات الصلة الأنه يوفر لمستخدم  الإفصاح مهما جدايعتبر هذا و البيانات المالية للشركة
 . شركة قطر وعمان للإستثمارلتفسير نتائج تشغيل 

 
  

 داارة الإ أتعاب . 12
 خدمات الموظفينو الإدارةمشورة  إن الأتعاب المدفوعة بين الشركات الشقيقة مقابل أداء الخدمات عادة ما تشمل .11.1

 المحاسبةو ات الصناعيةستشارالإو ستراتيجيةالمساعدة الإو تزويد احتياجات الإدارةو التسويقو معالجة البياناتو
يجب على الشركة الشقيقة أن تُقدم خدمة معينة  ، كان سيتم تقدير الأتعابإذا  . التدقيقخدمات و الخدمات الماليةو

 . يمكن تحديدها
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 دفعالأو  الأداء الشقيقة مقابل الشركةالتي تكبدتها  أو النسبيةأتعاب الإدارة إلى التعويض عن النفقات الفعلية تهدف  .11.2
ستند إلى القيمة السوقية تأن  يجبو لمفروضة يجب أن تكون معقولة ولها ما يبررهاإن الأتعاب ا . الخدمةمقابل 

 لذلك فأن أتعاب الإدارة تحتسب على أساس ، دمة معينةخلتقديم حيث لا توجد سوق أنشئت  . العادلة للخدمات
 . التكلفة الفعلية زائد ربح معقول

 
أيضا يجب و الشركة الشقيقةدمة غير مُزود خ منأنها لو  كما ، يجب تسديد فواتير أتعاب الخدمات عند تأديتها .11.3

تقديم  فعلا عندما يتم المستحقاتدفع تُ ، بشكل عام. الأتعاب مُقدما مقابل الخدمات المُقدمة/مصاريفعدم دفع ال
فان دفع أقساط  ، على أساس متكرر التي تُقدملتلك الخدمات بالنسبة  ، لكنو الشقيقةالخدمة من قبل الشركة 

إن كل قسط  . شهرية لأتعاب الإدارة من قِبل الشركة الشقيقة يعتمد على أتعاب الإدارة السنوية المُقدرة لكل كيان
 يتم تخصيص ، بعد تحديد المصاريف السنوية . من الأتعاب السنوية المقدرة لأتعاب الإدارة 1/12شهري يُمثل 

   . تسوية أتعاب الإدارة بشكل مناسب وفقا للسنة الماليةو
 

ا عندهعلى أساس مستمر،  أخرى شركة شقيقة خدمات محددة إلى (مثل الشركة الأم)حيث تُقدم شركة شقيقة  .11.4
موعد و سابهاتحاكيفية و الأتعاب المقررةو تفاصيل الخدمات المقدمة ية بين الكيانين تُوضح فيهاإتفاقيجب عقد 

المبادئ الأساسية للأعمال التجارية توافر ضمان  سوف تكون إدارة كل كيان مسؤولة عن . تسديد الدفعات
 على تفاقالإو الشقيقة الفعلية بين الشركات والممارسةتطبيق معايير تضارب المصالح على العملية و المشتركة

 . أن تكون أتعاب الإدارة متسقة
 

 :أن تشمل ما يلي يجب  كحد أدنىو شركة شقيقةفوض من كل من قبل ممثل مُ ية الأتعابإتفاقأن يتم توقيع  يجب .11.5
  ،معينة التي يتعين القيام بها الوصفا للخدمات  .11.5.1
  ،الإدارة عن كل خدمة  أتعابطريقة حساب  .11.5.2
 و ،طريقة وتوقيت الدفع مقابل الخدمات التي يؤدونها  .11.5.3
 .الشقيقةبين الشركات  الاستعاضةحالات  أحكام لأي من .11.5.4

  
  ةخاصالتكاليف العتبارات تخصيص إ . 11

شركة شقيقة مصروفات لسلسلة من المعاملات لكل التكاليف أو د البسهولة تحدي لا يمكن ، في بعض الحالات .11.1
 . مشاركة

 
 . وسائل لتخصيص التكاليف لتقديم تعويضات معقولة للمعاملات ذات الصلةيجب إعداد ،  تبعا لذلك .11.2

 
 التي تُمثلإلخ ، . ..حجم أو حجم الأصولالأو على  تخصيص على أفضل تقدير لتكلفة المعاملاتالتستند وسائل  .11.3

 . وفقا لواجبات غير معقولة مثل القدرة على الدفع التكاليف تقدير لا يمكن. المصاريفتخصيص معقول من 
 

 المستندات . 12
 : ما يلي  كحد أدنى أن تشملو المتعلقة بالشركات الشقيقةمعاملات اليجب توثيق جميع  .12.1

  ،تاريخ المعاملة  .12.1.1
  ،المعاملة  تفاصيل .12.1.2
  ،طريقة المستخدمة لحساب قيمة المعاملات ال/الطرقتفاصيل  .12.1.3
  ،متكررة كانت ، إذا وتيرة الدفع .12.1.4
 و تاريخ الموافقات ، .12.1.5
 .قيمة الصفقة إلىفي التوصل  المُستخدمةو الخ ،. ..معلومات بشأن مبررات التكاليف والتقييمات .12.1.6

 
 . اتجميع الوثائق من قبل كل المشاركين في العمليالاحتفاظ بسيتم  .12.2

 

  متثا الإ . 13
 بمجرد علمهم بهاذات الصلة  للأطراف معاملات منأي  احتمال وجود على جميع الموظفين الكشف عن يجب .13.1

 .( يرجى الرجوع إلى سياسة تضارب المصالح).
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في تقرير  لمتطلبات هيئة قطر للأسواق المالية بشان الأطراف ذات الصلة متثالإدراج قضايا عدم الإسيتم  .13.2
 .هو من اختصاص مجلس إدارة الشركة بكامل أعضاءه متثالقرار عدم الإإن . الشركة عن الحوكمة
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  12 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 التدقيق الداخلي 12 - ح ش

 

 :الغرض 
  
أن الضوابط و لتدقيق الداخليمن قبل ا شركةال إدارة توفير ضمانات لمجلس العمليات التي يتم بموجبهاف هذه السياسة عرِتُ

 . الحوكمةالداخلية وعمليات إدارة المخاطر تعمل على نحو فعال وفقا لمتطلبات 
 

  :النطاق 
 

 إدارةعلى مجلس  هي تنطبق أيضاو التدقيق الداخليإطار عمليات  ضمن التي تتمهذه السياسة تنطبق على جميع الأنشطة 
 قراءة هذه السياسة جنبا إلى جنب معيجب . التنسيق مع التدقيق الداخليو لجنة التدقيق المشاركة في التعيينو شركةال

 . واجبات لجنة التدقيقو مسؤوليات/اختصاصات
 
 

 : المحتويات 
 
 بيانات السياسة العامة  . 1

 
الإدارة ومجلس الإدارة والثلاث الأخرى هي  ، الشركات لحوكمةالأربعة  الركائزمن  ركيزةالداخلي  التدقيقيعتبر  .1.1

 . التدقيق الخارجيالتنفيذية و
 

قانون  دوليا من قِبلو التنظيمية مثل تلك المفروضة محليا من قِبل هيئة قطر للأسواق المالية/الرقابية المتطلباتإن  .1.2
 . التدقيق الداخلي ضرورة إدارةجعلت من  ، ساربانس أوكسلي في الولايات المتحدة

 
 على يةذالإدارة التنفيو مساعدة مجلس الإدارةلهو  شركة قطر وعمان للإستثمار داخلالداخلي  التدقيق دورإن  .1.3

فعالية إدارة المخاطر وعمليات و من خلال تقديم آراء مستقلة وموثوقة عن مدى كفايةالغايات و الأهداف تحقيق
 .شركة قطر وعمان للإستثمارعبر  التشغيل المراقبة الداخلية في

 
أن يجب عليه  ، من ضمن القضايا الرئيسيةو المتعلقة بالتدقيق الداخلي تالممارسا يختبريجب على المجلس أن  .1.4

 :  ما يلي يضمن
 و له الشركات التابعةو على مستوى المجموعة ةالتدقيق داخلي فعَ إدارة شركة قطر وعمان للإستثمارلدى  .1.4.1

خدمة مُشارِكة )الخارجية  التدقيقأو شركة  بواسطة مدققي الشركة الداخليينإما  ، مهام التدقيق ؤديت
 ، تقدم الدعم في التدقيق على عمليات الشركة وعمليات شركاته التابعةالتي و (خارجية/ داخلية ، للتدقيق

  ،التي وافقت عليها و مضمون خطة التدقيق الداخلي السنويةتُدرك لجنة التدقيق  .1.4.2
 المعلومات المطلوبة من المدققين الداخليين مثل المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركةتستلم لجنة التدقيق  .1.4.3

  ،الشركات التابعة له كذلك و
  ، ية التشغيلإستقلالتعزيز التدقيق الداخلي على  إدارةعمل يتمحور  .1.4.4
  ،التدقيق  لجنة مباشر مع إتصالخط  التدقيق إدارة رئيسلدى  .1.4.5
 ، و الإدارةو المدققين الداخليينبين  موجودةتصال المناسبة خطوط الإ .1.4.6
 .يجتمع مدير التدقيق بشكل دوري مع لجنة التدقيق  .1.4.7
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 الحوكمة في داوارالأ . 2

إلى  تتطرق عن معهد المدققين الداخليين ةدراصهي كما  "المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي"إن  .2.1
التدقيق الداخلي تقديم التوصيات المناسبة لتحسين  يجب على . الشركات مجال حوكمةفي التدقيق الداخلي مسؤوليات 

 :الأهداف التالية سبيل تحقيق في  الحوكمةعملية 
 ،في الشركات التابعة لهو شركة قطر وعمان للإستثمارالأخلاق الحميدة في بيئة عمل و الترويج للقيم .2.1.1
 ،المساءلة و ضمان فعالية إدارة الأداء التنظيمي .2.1.2
 و ، لمجالات ملائمة للشركة الرقابةو معلومات المخاطرالتواصل الفعَال مع  .2.1.3
 الخارجيينو ن الداخليينمدققيالو بين المجلسفيما المعلومات  تعميمو مع نشاطات الشركةالتواصل الفعال  .2.1.4

 . والإدارة
  

 : حوكمة الشركات لهيئة قطر للأسواق المالية تتطلب من التدقيق الداخلي العمل على مبادئإن  .2.2
  ،ال بشكل فعَتطبيقها ضمان و الرقابة الداخلية أنظمةمراجعة  .2.2.1
 ،التشغيلية والمالية على حد سواء  مهام التدقيق تنفيذ .2.2.2
 : الإشراف على دقة وصحة البيانات المالية مع التركيز على  .2.2.3

  ،السياسات المحاسبية و الممارسات التغييرات في .2.2.3.1
  ،تقديرات الإدارة  .2.2.3.2
  ، التدقيقالتعديلات الرئيسية الناجمة عن  .2.2.3.3
  ،التعامل مع الشركة بعقلية استمراريتة بالعمل لأمد بعيد  .2.2.3.4
  ،المعايير الدولية ب متثالالإ .2.2.3.5
 ، و إدراج الشركات في بورصة قطرقواعد ب متثالالإ .2.2.3.6
 . الإفصاحات المالية .2.2.3.7

 
 التدقيق لجنة التواصل مع  . 3

إن عمل لجنة التدقيق يتطلب الحصول على معلومات من التدقيق الداخلي لكي تتمكن من تكوين رؤية عامة   .3.1
تقييم نظام أيضا و شركة قطر وعمان للإستثمارالمالية التي تواجه و التشغيليةو ستراتيجيةالمخاطر الإواضحة عن 

 . لإدارة هذه المخاطرالمعمول به الرقابة الداخلية 
تقديمها إلى و يجب على رئيس التدقيق الداخلي إعداد تقارير كل ثلاثة اشهر بشان مواضيع الرقابة الداخلية .3.1.1

 . لجنة التدقيق
  

الرقابة  يئةب المتعلقة، بما في ذلك المسائل التي  سوف يقوم رئيس التدقيق الداخلي بإثارة المواضيع التي تثير مخاوفه .3.2
 . طرحها على لجنة التدقيقو الخارجيين المدققينأداء و الداخلية

 
 والموضوعية  يةستقلالالإ . 4

إن  . وظيفة مستقلة عن الإدارةهي  شركة قطر وعمان للإستثمارفي إطار  إن وظيفة التدقيق الداخلي أنشأت  .4.1
 التدقيق الداخلي فريقممارسة و التسلسل الإداريمن خلال و وضع التنظيميال عبر تم إعدادهاية قد ستقلالالإ
 . مهامهم بحرية وموضوعيةل
 

 : عليهفي جميع الأوقات و . بمسؤولياته القيامفي  موضوعيا وبناءًأن يكون  التدقيق الداخلي من المطلوب من فريق  .4.2
 لمعهد المراجعين مبادئ المهنة الأخلاقيةو للتدقيق الداخليلمعايير الممارسة المهنية  متثالضمان الإ .4.2.1

 . الداخليين
  : ين الداخليينمدققمعهد السمات معايير  ةلاحظم .4.2.2

  ،النزاهة  .4.2.2.1
  ،الصدق  .4.2.2.2
 و الموضوعية ، .4.2.2.3
 .الاهتمام المهني .4.2.2.4

 . شركة قطر وعمان للإستثمارإظهار قيم  .4.2.3
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التدقيق الداخلي ، وضمان الوصول غير المقيد من قبل  إدارةمراجعة واعتماد ميثاق  يجب على لجنة التدقيق .4.3

 . التعاقدات بتنفيذذات الصلة  الممتلكات الماديةو الموظفينو الداخليين للسجلات المدققين
 

  :يجب على لجنة التدقيق العمل على ما يلي ، فعالية وظائف التدقيق الداخليو يةإستقلالسبيل التأكد من في  .4.4
الوصول يسمح بو التنظيمي ستقلالعلى نحو يحقق الإ التدقيق الداخلي منظم إدارةأن هيكل التأكد من   .4.4.1

  ،العلياالإدارة إلى الكامل وغير المقيد 
  ،لها تقييم مدى ملاءمة الموارد المخصصةو للتدقيق الداخليالموافقة على الميزانية السنوية و مراجعة .4.4.2
غيره من الموظفين و خدمات رئيس التدقيق الداخلي إنهاءو إقرار التوظيف ، رئيس لجنة التدقيقمن خلال  .4.4.3

 دارة،الإفي 
من خلال رئيس  التدقيق الداخلي إدارةباتخاذ قرارات التعويضات ذات الصلة و في تقييم الأداء ةشاركالم .4.4.4

 و ،لجنة التدقيق
 . ستقلالمن أجل تعزيز الإ لموظفي التدقيق الداخلي المهام/أداء الوظائف النظر في وضع سياسة تناوب .4.4.5

 
 المعلوماتو المستندات الحصو  علىو إلىالوصو   حقوق . 5

 : الحصول على ما يليو للجنة التدقيق لها الحق في الوصول إلى ، في سبيل القيام بأداء المهام الموكلة إليها  .5.1
 ،كانت محفوظة أو مُخزنةأينما و بأي وسيلةة وسجلات المعاملات يمعلومات المحاسبكل الو أي .5.1.1
  ، مستندات الإثبات الخاصة بهاو الضمانات التي في عهدة الشركة/، بما في ذلك الممتلكاتالأصولجميع  .5.1.2
  ،ات سارية المفعول أو منتهية الصلاحية يتفاقالإو جميع العقود .5.1.3
  ،المستأجرة  ة أوأو المعار المملوكةالعقارات و جميع المباني .5.1.4
  ،الممارسات و الإجراءاتو جميع الأنظمة .5.1.5
  ، المتعاقدةثالثة ال الأطرافو الموظفينو كبار المديرينجميع  .5.1.6
  ، شركة قطر وعمان للإستثمار في كلالإدارة  /مجلسال لجنةو المجلسمن كل  اتإجتماعمحاضر  .5.1.7
شركاته التابعة بما في ذلك و شركة قطر وعمان للإستثمارجميع تقارير الأطراف الثالثة المتعلقة بشؤون  .5.1.8

 . التنظيمية/الرقابيةالتقارير 
والشركات  شركة قطر وعمان للإستثمارالحق في الحصول على جميع المراسلات مع الجهات الرقابية ل .5.1.9

 و ،التابعة
 . التابعة اشركاتهو ات لجنة التدقيق في الشركةإجتماعحضور جميع في حق ال .5.1.11

 
 التقارير . 6

 الإدارة التنفيذيةإلى  الضمانات الجوهرية قضايا من أي نع تقديم التقاريرالمسؤول عن  التدقيق الداخلي هورئيس   .6.1
 التي تم التَطرق إليها المتعلقة بالمسائل آخر المستجدات المعلومات عن تقديم بالإضافة إلىالمجلس و لجنة التدقيقو

 . سابقا
 

وفقا  الداخلي في الشركةالتدقيق و دارةيجب تقديم تقارير عنها إلى الإتنشأ في الشركات إن القضايا الجوهرية التي  .6.2
 . إجراءات التقاريرو الإجراءات المعمول بهاو القضايا ذات الصلةلتصعيد 

لجان الشركات التابعة إلى أعمال لجنة التدقيق /ات لجنةإجتماع محاضرو مستنداتنسخ سوف تُحال  ، حيثما ينطبق .6.3
الواسعة للجنة تقارير إعداد الو المراجعةفي الوقت المناسب من أجل تسهيل  شركة قطر وعمان للإستثمارفي 

 . التدقيق في الشركة
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  13 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 التدقيق الخارجي 31 - ح ش

 

 : الغرض 
 

دارة إ أجلمن ، المدققين الخارجيينخدمات الاستعانة بنهج الواجب اعتماده عند مالغرض من هذه السياسة هو تحديد الإن 
 . الحوكمة أفضل ممارساتو الرقابيةوفقا للمتطلبات  ات بفعاليةالعلاق

 
 : النطاق 

 
 واجبات/اختصاصاتجنبا إلى جنب مع تها قراءيجب و شركة قطر وعمان للإستثمارهذه السياسة تنطبق على جميع كيانات 

 . مسؤوليات لجنة التدقيقو
 

 : المحتويات 
 
 بيان السياسة العامة  . 1

 الغرض منإن  . شركةلعلى انصف السنوي و السنوي التدقيقإجراء بمستقل ومؤهل سوف يتولى مدقق خارجي   .1.1
المساهمين على أن يتم إعداد البيانات المالية وفقا و مجلس الإدارةإلى تقديم ضمانات موضوعية  التدقيق هو هذا

 . شركةالبيانات بدقة المركز المالي لل مثلتُأن و معايير التقارير المالية الدوليةو الرقابيةللمتطلبات 
 

لواجب التي من او بحيث تكون واضحة 'قواعد المشاركة'تشغيل و بإعداد ةملتزم شركة قطر وعمان للإستثمار  .1.2
 . الحوكمةو الرقابيةوفقا للمتطلبات  المدققين الخارجييناتباعها والتي ستتولى إدارة العلاقة مع 

 
 شفافةو دار بطريقة متسقةيجب أن تُ المدققين الخارجيينأن العلاقة مع  أيضا شركة قطر وعمان للإستثماردرك ت  .1.3

 . غرضهعمليات واضحة لتحقيق و مسؤولياتو بأدوار ملتزمالشركة و
 

 :  للشركةحدد هذه السياسة الأهداف التالية تُ .1.4
 

الناشئة عن و تلك التي يمكن أن تُفسرعلى أنها كذلكحقيقية أو  ، تضارب المصالحة للتجنب حالات محتمل .1.4.1
 .توظيف المدقق الخارجي

  ، المدقق الخارجيرأي  إستقلاللحماية ودعم  .1.4.2
 و ، مدقق خارجي كفءلضمان تعيين  .1.4.3
التي تدعم الأهداف و أنشطتهو المدقق الخارجيعملية لإدارة و شفافةو على شرح سياسة قويةلتكون قادرة  .1.4.4

 . التشريعات ذات الصلةو اللوائحتوافق مع تو المُشار إليها سابقا
 
  سيقدمها المدقق الخارجيالأداوار والخدمات التي  . 2

 : على النحو التالي  قانون الشركات التجارية القطري هو من 145وفقا للمادة  المدقق الخارجيدور إن   .2.1
  ، شركة قطر وعمان للإستثمارمراجعة الضوابط على أعمال  .2.1.1
  ،المبادئ التقنية و العلميةو ةيمتطلبات المهنو وفقا لمبادئ التدقيق المعتمدة هي حساباتأن ال من تحققال .2.1.2
  ،الأرباح والخسائر  اتحسابو فحص الميزانية العمومية .2.1.3
  ، شركة قطر وعمان للإستثمارلالنظام الأساسي و التحقق من تطبيق القانون .2.1.4
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ما يؤكد مدى بظم المراقبة المالية الداخلية نُو شركة قطر وعمان للإستثمارلفحص الأنظمة المالية والإدارية  .2.1.5
  ،الحفاظ على خصائصه و شركة قطر وعمان للإستثمار لسير عمظم لحسن نُالملاءمة 

  ،شركة التأكيد شرعية وصحة الخصوم على و ملكيتهاو لشركةا أصولالتحقق من  .2.1.6
 و شركة ،الالتعليمات الصادرة عن و مراجعة قرارات المجلس .2.1.7
 قوانين المحاسبةو الخارجي بموجب القانون التجاري المدققتنفيذها من قبل  مطلوبأي مهام أخرى  .2.1.8

 . التدقيقالأنظمة الأخرى ذات الصلة والمبادئ المتبعة في و
من  اتلتقديم البيانات المالية السنوية والرد على أي استفسار الجمعية العموميةالخارجي حضور  على المدققيجب   .2.2

 . لمساهمينقُبل ا
 :بما يليالخارجيين  للمدققينلا يسمح  .2.3

  ،المشاركة في إنشاء الشركة  .2.3.1
 المشاركة في المجلس ، أو  .2.3.2
قانون الشركات التجارية  من 143المادة ). الشركةية في إستشارتقنية أو إدارية أو  اتالقيام بأي واجب .2.3.3

 . (القطري
  

التعاقد لتقديم المشورة أو غيرها من بأنه لا يمكن للمدقق الخارجي  ، هيئة قطر للأسواق المالية أيضاتُضيف  .2.4
شركة قطر قر يُ ومع ذلك. (هيئة قطر للأسواق المالية من 19المادة )بخلاف التدقيق على الشركة الخدمات الأخرى 
إلى  قيمتهاتضارب المصالح قد تفوق ل ةنظريال المخاطرأن من الحالات  قليلفي عدد  أنهأيضا ب وعمان للإستثمار

شركة فان ال ، مثل هذه الحالات حيث تنشأ. من تولي المدقق الخارجي نشاطات مُعينة شركة قطر وعمان للإستثمار
 . تدقيقهاو بطريقة يسهل التعرف عليها تلك القراراتتوثيق مثل و بإجراءات موافقة واضحةملتزم 
أو خدمات بخلاف التدقيق من قِبل المدقق الخارجي  يةإستشارهي عدم الاستعانة بخدمات شركة الإن سياسة  .2.4.1

لجنة بعد توصية من و أعضاءه كاملبموافقة المجلس و إطار ضوابط صارمة ظل فيانه يمكن فعل ذلك إلا 
 . التدقيق

 
في أي من  أو شركة قطر وعمان للإستثمارفي  اًأو موظف لًاوكي أو شريكاً يكون نللمدقق الخارجي ألا يسمح  .2.5

قانون  من 143المادة )درجة الرابعة عضوا في مجلس الإدارة أو أي من أقرباءه حتى الكياناته الأخرى أو أن يكون 
  (الشركات التجارية القطري

 
المالي  الرئيس: مثلا)لشركة ما إذا كان عضوا في الإدارة التنفيذية  تدقيقتقديم خدمات  للمدقق الخارجييمكن  لا .2.6

 بأي صفة خلالحسابات الشركة  تدقيقشاركا في كان مأو  لدى المدقق الخارجيكان يعمل في السابق أو ( التنفيذي
  . التدقيقالسابق لتاريخ الشروع في  العام

 
المجلس في إذا فشل الأخرى ات الرقابية السلطو للأسواق المالية هيئة قطرهو المسؤول عن إبلاغ  المدقق الخارجي .2.7

 (.قانون هيئة قطر للأسواق المالية 19المادة ). ةأو تحديدها من قبل شبهات يتم إثارتهابشأن مقترحة  اتاتخاذ إجراء
 
 
 التناوب و سياسة التعيين . 3

التي بدورها توصي المجلس بوجهة نظرها بشان و المدقق الخارجي من قِبل لجنة التدقيقتعيين  مراجعةسيتم  .3.1
 . من هذه السياسة 4في القسم  تم مناقشتهاالجوانب التي  عتبارمع الأخذ في الإ التعيين

 
 . لحصول على موافقة المساهميناو المدقق الخارجيالمجلس تعيين يقترح س .3.2

 
جميع  عمق معرفةو النوعيةو المُثبتةالتجربة على  في المقام الأوليجب أن يكون التركيز  ، تدقيقاختيار شركة  عند .3.3

أية تقارير و نطاق العمل الذي يتعين القيام بهو خبرات مهنية محددةو موظفي التدقيق الذين سيكلفون بالتدقيق
 . شركة التدقيقمتاحة عن  تدقيق/تفتيش

 
سوف يتم  ، المدقق الخارجيإعادة تعيين /المجلس بشان تعيينو اختلاف في وجهات النظر بين لجنة التدقيقأي  .3.4

 . الشركات لحوكمةفي التقرير السنوي الإشارة إليها 
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 تناوب فيما يتعلقالسياسة  شركة قطر وعمان للإستثمارتبنى تسوف ،  هيئة قطر للأسواق المالية وفقا لمتطلبات .3.5

 . بالمدقق الخارجي
 

الخارجي، المدقق نفس ب بالاحتفاظفي حال اتخاذ قرار و كل ثلاث سنواتمرة  مدققه الخارجي شركةسوف يناوب ال .3.6
على الإبقاء التي أدت الى في تقرير حوكمة الشركات مع بيان الأسباب الكافية  يُذكر ذلكأن  يجب متثالعدم الإفان 

 .نفس المدقق
  
  المدقق الخارجيو مسؤوليات لجنة التدقيق . 4

 . لجنة التدقيقمباشرة إلى  سوف يُقدم المدقق الخارجي تقاريره .4.1
 

لتشريعات ذات با متثالممارساتها بشان عمليات المدقق الخارجي لضمان الإو سوف تفحص لجنة التدقيق سياساتها .4.2
 . الحوكمة أفضل ممارساتو الصلة
 . المدقق الخارجيموضوعية و يةإستقلالمراجعة سوف تعمل لجنة التدقيق سنويا على  .4.2.1
الحاليين والسابقين للمدققين الخارجيين  إعداد سياسات توظيف واضحة علىسوف تعمل لجنة التدقيق  .4.2.2

شركة قطر الخارجي و المدققالنظر في جميع العلاقات بين  العمل أيضا في علىو ستقلالللحفاظ على الإ
 . إعادة تكليف المدقق الخارجيعند البت فيما إذا كان ينبغي  وعمان للإستثمار

 
الإشراف على و بـوالاحتفاظ  التعويضو تعيينالتوصيات إلى المجلس بشأن المسؤولة عن تقديم  هي لجنة التدقيق .4.3

من عليها تم الموافقة بهذا الخصوص يجب أن يأي توصيات  . شركة قطر وعمان للإستثمارلالخارجيين  المدققين
 (قانون الشركات التجارية القطريمن  141المادة ) الجمعية العموميةبل قِ

 
تقديم  المدقق الخارجي بشأنو بين الإدارة ينشأ مسؤولة عن تسوية أي خلاف هي لجنة التدقيقبالإضافة إلى ذلك  .4.4

 . العمل ذات الصلةالقيام ب أو المدققإصدار تقرير  سبيل في تظهرالتقارير المالية التي قد 
 

المدقق و والبيانات المالية الفصلية مع الإدارةالبيانات المالية السنوية المدققة مناقشة  يجب على لجنة التدقيق .4.5
 . الخارجي

 
  :بشكل دوري مراجعة مؤشرات المخاطر المحتملة مع المدقق الخارجي بما في ذلكو يجب على لجنة التدقيق .4.6

  ، يشير إليها المدقق الخارجي/التي يلاحظهاالتعديلات المحاسبة  .4.6.1
المقدمة الحسابات و بمسائل بالتدقيق المتعلقةو الوطنية التدقيقمكتب شركة و التدقيقت بين فريق تصالاالإ .4.6.2

 و ،ية الشراكةإتفاقحسب 
 . الضوابط الداخلية على التقارير المالية عملتصميم أو الأوجه القصور في تقرير  .4.6.3

 
 بينهمابناء الثقة  أجلالتدقيق من  لجنة جلساتفي المدقق الخارجي  شاركعلى التأكد من أن ي تعمل لجنة التدقيق .4.7

 . من المهم أثارتهاتوفير منتدى للقضايا التي و
أن يشمل كحد أدنى شريك  يجبو في سياق طبيعة العملالخارجي  المدققات مع جتماعالإعقد يجب  .4.7.1

 . المشارك فريقالالرئيسيين الآخرين في  أحد الأعضاءو يةتفاقالإ
في  المدققين الخارجيينرغب يالتي قد  مخاوف بشأن الإدارةيمكن أن تشمل المناقشات مع المدقق الخارجي  .4.7.2

 . وغيرها من المسائل مناقشتها
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  14 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 السرية 41 - ح ش

 

 : الغرض 
 

شركة قطر المبادئ التوجيهية اللازمة من أجل الحفاظ على سرية معلومات و القواعد الغرض من هذه السياسة هو تحديد
 . تلك التي لها علاقة بهاو وعمان للإستثمار

 
 : النطاق 

 
 . شركة قطر وعمان للإستثمارتنطبق هذه السياسة على جميع العاملين في 

 
 : المحتويات 

 
 بيان السياسة العامة  . 1

تنطبق هذه السياسة على جميع  . سريةال الشركة معلوماتعن الكشف العلني  شركة قطر وعمان للإستثمارحظر ت .1.1
 . دون أي استثناء والشركات التابعة الشركة موظفي

 
من جانب  بأي شكل من الأشكال سريةالمعلومات من الحصول على أو الكشف عن أو نشر الحظر هذه السياسة تَ  .1.2

أصحاب المصلحة / لفرد ادون الحصول على موافقة تلك المعلومات " حاجة لمعرفة" اليس لديه شركة/أي شخص
 قدم مجموعة من الخدماتت شركة قطر وعمان للإستثماربما أن  . شركة قطر وعمان للإستثمارأو / و المعنيين

 سرية شركاء الأعمالو حفاظ على خصوصيةاليواصل التوسع ، فإنه من الضروري أن  أجلمن المنتجات و
 . شركة قطر وعمان للإستثمار من أقصى أولويات قبل كل شيء أولويةو هاإعتبارو الموردينو العملاءو
 

 نظرة عامة . 2
تشمل لكن و للشركة الشخصية هي واحدة من الأصول الرئيسيةو السرية شركة قطر وعمان للإستثمارمعلومات إن   .2.1

 المدوناتو خطط التسويقو ستراتيجيةالإ الخططو العملاءو قوائم شركاء الأعمالو أسماءو التقنيات ىتقتصر عللا 
 . المعلومات الماليةو المعلومات المتعلقة بالموظفينو

 التاليفتحميها قوانين حقوق و شركة قطر وعمان للإستثمارلمملوكة المعلومات المذكورة أعلاه هي  .2.1.1
 حفاظ عليهاالمسؤولية  هعليكل موظف و أحيانا عن طريق براءات الاختراعو التجارة السرية ،و النشرو

 . عمدوعدم الكشف عنها عمدا أو عن غير 
 

 : المعلومات السرية على أي من التالي  أن تشمليمكن  .2.2
  ،التوقعات و التنبؤات/ النتائج المالية المتوقعة  .2.2.1
  ،البيانات الفنية التي لم تنشر من قبل  .2.2.2
  ،الخ. ..إعادة الهيكلة و ات أو الأصولستثمارالتخلص من الإو ات كبيرةستثمارلإإعلانات جديدة  .2.2.3
  ،الحملات / استراتيجيات التسويق  .2.2.4
  ، هاتمديدالتي يتم أو  ةجديدالالعقود الرئيسية  .2.2.5
  ،الرواتب /  معلومات الموظفين .2.2.6
  ،الأسهمالتغييرات في سياسة توزيع أرباح  .2.2.7
  ،تقاضي للكبير الالتعرض  .2.2.8
 و الديون ،عرض أو  ةالجديد الملكيةحقوق  .2.2.9
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 . الجوهريةتغييرات التسعير  .2.2.11
مع الغرباء  علناً - مناقشتها من المقبول – التي تلك المعلومات التي تعتبر غير سرية هيإن وعلى الطرف الآخر ،  .2.3

فإن المعلومات التي لا يتم تصنيفها سرية كما هو محدد فيما يلي ، يتم  وبالتالي ،.  "علنا  عنها الكشف"في سياق 
 .تغطيتها ضمن هذا التصنيف 

 
 تصنيف المعلومات السرية . 3

أعد التعامل مع المعلومات السرية ، بما في ذلك تلك الواردة في رسائل البريد الإلكتروني ،  على لتوجيه الموظفين .3.1
 :التصنيفات التالية  شركة قطر وعمان للإستثمار

 "ستخدام الداخلي فقطللا:  شركة قطر وعمان للإستثمارسري " .3.1.1
شركة قطر وعمان يمكن توزيعها داخل و ليست حساسة للغاية هي هذا التصنيفتدخل ضمن المعلومات 

 قوائمو قوائم الهاتف الداخلي ،المعلومات المدرجة في هذه الفئة هيتلك أمثلة على . من دون قيود للإستثمار
 . أدلة السياسات و البريد الإلكتروني عناوين

 
 ."مخصصة فقط لمن بحاجة إلى معرفتها:  شركة قطر وعمان للإستثمارسري  " .3.1.2

قتصر توزيعها على يُو "ستخدام الداخلي فقطللإ"من وثائق  اكثر هذه المعلومات هي أكثر حساسية وقيمة 
 قد المعلومات الواردة في هذه الفئة . وظائفهمواجبات  المعلومات لأداء تلك الموظفين الذين يحتاجون إلى
 . خاصة بالموظفينمعلومات و تتضمن تفاصيل مشروع جديد

 
 " مسجل: السرية  شركة قطر وعمان للإستثمار" .3.1.3

كل و ةمسجلاليجب أن يتم ترقيم الوثائق  سريةً جدا بحيثو المعلومات هو الأكثر حساسيةً من هذا النوع
أن لا يتم و يجب أن تبقى هذه الوثائق في مكان آمن في جميع الأوقات . عينمخصصة لمستلم مُتكون نسخة 
 هذه الفئة قد تشمل المعلومات المالية ضمنالمعلومات الواردة  إن . من قِبل المُسلمة إلية فقطإلا  نسخها

 . ىعقود أخرو الاندماجو الاستحواذو خطط التوسعو التوقعات الماليةو
 
 سلوك الأفرادا  . 4

المحافظة على السرية في جميع الأوقات ، سواء كان التعامل و عمل بطريقة مهنيةالجميع الموظفين من من المتوقع  .4.1
ات هذه إنتهاكإن . ات السريةيتفاقللإات التعاقدية لتزامالتقيد بالإو أو الأحاديث المشاريع وأ مع السجلات الفعلية

 :ولكن لا تقتصر على الحالات التالية  السياسة تتضمن
 

معلومات الوصول إلى و شركة قطر وعمان للإستثمارجهزة كمبيوتر لاستخدام أغير المصرح به السماح  .4.1.1
بيانات مستخدمة في أو د وتفاصيل العق أو بيانات مالية أو معلومات العملاءخاصة بالشركة أو سرية 

 ، بالموظفينأو معلومات خاصة البحوث السرية 
مع الآخرين  يشاركهاأن لا على الموظف الذي يحصل على المعلومات في سبيل أداء واجبات عمله يجب  .4.1.2

  ،المعلومات  أو معرفة تلك الذين ليس لديهم حاجة إلى الحصول
 عملها أو/غير المُصرح له بالوصول إليها في سبيل أداء واجبات عملهإلى المعلومات  الموظف وصول .4.1.3

  ، عملها/هناك حاجة لان يعلم بتلك المعلومات لأداء واجبات عملهليس  الذي
  ،موارد البشرية السريةالتبادل المعلومات المتعلقة بمسائل  .4.1.4
سرية  بيانات/اتيتفاقسرية بخصوص الكشف عن المعلومات السرية التي تخضع لإالات لتزامالإخرق  .4.1.5

 و ،ملزمةو موقعة
 . ةآمن وثائق سرية بطريقة غيرالتخلص من  .4.1.6

 
بموجب و ، الموردينو العملاءو الأعمال كاءسرية شرو الحفاظ على خصوصيةو على جميع الموظفين حماية يجب  .4.2

 :بما يلي  التقيد يجب ذلك
  ،في سرية تامة  شركة قطر وعمان للإستثمار بأعماليجب أن تبقى جميع المعلومات المتعلقة  .4.2.1
 عدم الكشف سواء كانت في شكل سجلات أو لاستخدامها في الدعاية جميع المعلومات الخطية ،على يجب  .4.2.2

  ،الجماعات و هوية الأفرادعن 
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/ العملاء عدم بيع أو إتاحة المعلومات الخاصة ب (أعمالهم ينواوعن أسماءبما في ذلك )بشكل مطلق و يجب .4.2.3
  . إلى الشركات الأخرى الشركاء التجاريين/  الموردين

شركة قطر استخدام ممارسة الحق في الرقابة على كيفية  الشركاء التجاريين/ الموردين / لعملاء ل يحق .4.2.4
 و ،بهم الخاصةو معلومات التي تم الحصول عليهالل وعمان للإستثمار

عند تسويق  الشركاء التجاريين/ الموردين / عملاء الالأوقات احترام  جميع فيو جميع الموظفين علىيجب  .4.2.5
 . شركة قطر وعمان للإستثمارخدمات و منتجات

 
 طلبات الحصو  على المعلومات السرية  . 5

لحصول على معلومات إضافية بشأن تفاصيل التقدم الخاصة با خطيةالطلبات الجميع يجب على : خطية الطلبات ال  .5.1
 الإدارية الشؤون إدارةأن تُقدم إلى . الخ. ..ات وعمليات الاستحواذستثمارالإو مشاريع التوسعو التقاضيبقضايا 

 تلكالكشف عن  يجبسوف يقرر ما إذا كان هو الذي و إلى الرئيس التنفيذي التي تُحيلهاو العلاقات العامةو
 . المعلومات إلى الطرف الطالب

 
الشؤون  إدارةأن تُقدم إلى  للحصول على معلومات إضافيةالشفهية  طلباتالجميع يجب على :  الشفهية اتطلبال .5.2

تحال مثل هذه  ، اًإذا كان الرئيس التنفيذي غير موجود. إلى الرئيس التنفيذي التي تُحيلهاو العلاقات العامةو الإدارية
سوف تحال مثل هذه الطلبات إلى الرئيس  كلاهما غير موجودينإذا كان و الطلبات إلى نائب الرئيس التنفيذي

 .لاحق وقتنائب الرئيس التنفيذي للمتابعة في و التنفيذي
 طالب المعلوماتطلب من أن يُ يجب،  موجوديننائب الرئيس التنفيذي غير و ذا كان الرئيس التنفيذيوإ .5.2.1

 . عنوان ، إذا كان ذلك ممكناالو الهاتفرقم و شركةال إسمو هسمإتقديم 
وصفا موجزا للمعلومات و يجب على مُقدم الطلب أن يوضح سبب طلب المعلومات ، علاوة على ما سبق .5.2.2

 . العلاقات العامةو الشؤون الإدارية إدارةبل أن تسجل هذه المعلومات من قِ يجبو المطلوبة
 
 البريد الإلكتروني  . 6

 شركة قطر وعمان للإستثمارخارج شبكة  إلكترونيرسائل بريد  عدم إرسالالموظفين  يجب علىكسياسة عامة ،  .6.1
 . التي تحتوي على معلومات سريةو
 

يجب على  ، معلومات حساسة إرسالو شركة قطر وعمان للإستثمارلا بد من التخاطب مع آخرين خارج إذا كان  .6.2
 . خارج الشبكةها عدم الكشف عن المعلومات قبل إرسال إتفاقالتوقيع على  أجلمن  المباشر هالموظف إبلاغ رئيس

 
 العملاء و مع المورداين التخاطب . 7

قبل الكشف عن  الموردينو بالعملاء تصالالإ متحفظين عندو أن يكونوا حذرين الموظفين على يجب أيضاً .7.1
 : ما يلي  عتباربعين الإ عليهم الأخذو المعلومات

  ، المعلومات حيثما ينطبق ذلكعدم الكشف عن ب إتفاقوجود ضمان من  التحقق .7.1.1
  ،المعلومات اللازمة لإنجاز المشروع أو العقد  عنالكشف فقط  .7.1.2
 و سرية، شركة قطر وعمان للإستثمارمعلومات  إبقاء الموردين بأهمية/العملاء تذكير .7.1.3
 . شركةبخلاف موظفي الالمعلومات تزويد الآخرين بتشاور مع الرئيس المباشر قبل ال .7.1.4
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  15 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 التضارب في المصالح 51 - ح ش

 

 :  الغرض
 
 العاملين كمدراءو المجتمعو الأشخاص الضالعين في الأعمال مننشأ يالمصالح قد  في تضاربال أن مخاطرقر المجلس من يُ
 الحفاظ على العلاقات التجاريةو هؤلاء الأشخاص في جذب ةلقيمونظرا . شركة قطر وعمان للإستثمارفي  موظفينو تنفيذيينو
 الهباتو ةفرطمُال نشطةالأ الاعتراف بأن إن. المصالح في تضاربللسياسة  يتم تبنييرى المجلس أن من الحكمة أن  ،
 . الرئيسيين المساهمينو المديرينو المصالح بالنسبة للموظفين في ؤدي إلى تضاربيالحصول على معلومات قد  /الوصولو

من خلال حيلولة دون فقدان الموضوعية للو المواقفعتراف بمثل هذه للإهذه السياسة  شركة قطر وعمان للإستثمار إعداد
 . من جميع ذوي العلاقة بالثقة ةوجدير ةمناسبطلب ممارسة سلوكيات 

 
 : النطاق 

 
 . وأعضاء المجلس والشركات التابعة شركة قطر وعمان للإستثمارتنطبق هذه السياسة على جميع موظفي 

 
 :المحتويات 

  
 بيان السياسة العامة . 1

لا  هذه السياسةأن  من رغمعلى ال . لبعضهما البعضو مساهميهو شركةلتجاه ا مسؤولية الموظفين عليهمجميع   1.1
تجنب الحالات التي يكون فيها ب همطالبت انهإلا أستثمارات ، إمنع الموظفين من الدخول في معاملات شخصية وت

 . كأنها كذلكو أو تلك التي تبدوتضارب في المصالح 
 

 . الأخلاقية الشركة دعم معايير هيو مسؤولية أساسية عليهم شركة قطر وعمان للإستثماربالأفراد المرتبطين إن  1.2
 

لموظفين يجب على ا هبموجبو ، منظماتالو الأفراد قِبل العديد من للتدقيق من شركة قطر وعمان للإستثمارخضع ت 1.3
ة من يوفيما يلي قائمة غير حصر . بمظهر غير لائق الظهور تجنب حتىو ممارسة السلوك القويملدائما  السعي

 :تضاربا في المصالح  التي تُشكلو حالات المؤهلةال
 لحسابشركة الخارج  يقوم به إستشاريعمل أو  لموظفين الكشف عن أي عمليجب على ا :خارجفي الالعمل  .1.3.1

شركة تحظر على أي موظف السياسات إن  . المصالح ا فيتضارب التي تشكلو الربح أجلمن منظمة أخرى 
عزز المشاركة في أي نشاط يمكن أن يُ أوأو منافس  طورمُأو  أو عميلمن العمل في وقت واحد مع مورد 

 .شركة للدعم موقف منافس بشكل غير مباشر ببشكل مباشر أو 
شركة قطر وعمان بخلاف  أخرى شركةفي  إن العمل كعضو مجلس إدارة :مجلس الإداارة ويةخارج عض .1.3.2

تضاربا في  يشكل (قانون الشركات التجارية القطري من 97المادة )في قطر  مماثلا ممارسة عملاو للإستثمار
فإن  مقاولاعضوا في مجلس الشركة أو موردا أو عميلا أو على الرغم من أن الموظف قد يكون . المصالح
شركة قطر وعمان لعلى موافقة خطية من الرئيس التنفيذي  يحصل أولاأن الموظف  منتطلب تشركة السياسة 

 امساويالمبلغ  يجب أن يكونالموظف  اهامكافأة يتلق أن أيو قبول عضوية المجلسقبل  للإستثمار
 . مسؤولياتها/لمسؤولياته

 المطورينو الموردينو في المصالح التجارية للعملاء ستثماردرس الإيإذا كان الموظف  :المصالح التجارية .1.3.3
ستثمارات لا تمس لضمان أن هذه الإ كبيراً يولي ذلك اهتماماًو أن يكون حذرا هعلي ، يجب المنافسينو

تضارب في المصالح من  تحديد وجودل عديدةعوامل  عتباريجب الأخذ بالإ . لشركةفي ا مسؤولياتها/مسؤولياته
 حصوله/وصولهو قدرة الموظف على التأثير في قرارات الشركةو ستثمارفي ذلك حجم وطبيعة الإ ، بما عدمه
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 الأعمال الأخرىو شركةالطبيعة العلاقة بين كذلك و أو أي من كياناته التابعةالسرية  الشركة على معلومات
في الشركات المدرجة الأسهم الإجمالية المطروحة من  ةالمائفي  2عن  قيمتها ات التي تقلستثمارالإ إن ، عادة.

 . العالمية لا تُشكل تضارب في المصالحو في سوق الأوراق المالية الوطنية
تجارية مع أحد أفراد الأسرة عمليات تجنب إجراء  يجب على الموظفكقاعدة عامة ،  :الأطراف ذات الصلة .1.3.4

إذا كان لا يمكن تجنب هذه . يلعب دورا مهما فيها أحد أفراد العائلة أي تجارة يكونأو ( من الدرجة الأولى)
العلاقة والحصول على موافقة خطية مسبقة من اللجنة التنفيذية  تلك المعاملة ، يجب على الموظف الكشف عن

هذه لا يتم منح أي معاملة تفضيلية ل بطريقة بحيثأن يتم  يجبأي تعامل مع الأطراف ذات الصلة إن . لشركةل
على الكشف عن تفاصيل الأطراف  اغير قادركان إذا كان الموظف . لجهة أخرىتعطى ما كانت الأعمال التي 

إجراءات  اتخاذقد تقرر لجنة الإدارة عندها ،  الإدارة أو المجلس في وقت لاحق تعلم بهاذات الصلة ، والتي 
 . تأديبية حسب الاقتضاء

، سيكون من غير بخلاف ما سبق قد تنشأ حيث أن حالات أخرى من تضارب في المصالح  :حالات أخرى .1.3.5
يثير أي  ما صفقة مقترحة أو وضعت هناك إذا كانإلا انه  ، جميع الحالات الممكنةبقائمة إعداد العملي محاولة 

أو الرئيس التنفيذي وذلك  المعنيرئيس ال إلى إحالتها عندها يجب علية،  لموظففِكر اتساؤلات أو شكوك في 
 . تساؤلو في حالة هي موضع شكالنشاط أو الدخول في علاقة أو /العمليةدور في هذه  اتخاذ أيقبل 

 
التأثيرات  بعيدين عن واظلأن يو ، محترمةو شركة العمل بطريقة مسؤولةالممثلي و جميع موظفيمن  مطلوبمن ال 1.4

 . اشركة نفسهالشركة أو مع المع عملاء  تجريالتي قد تؤدي إلى فقدان الموضوعية بشأن الأعمال التي 
 

التي قد تؤدي إلى و فردأخرى أو  متعلقة بمؤسسة أنشطةتجنب أي مصالح أو و عن كل موظف الإفصاح علىيجب  1.5
 . الفردذلك أو  المؤسسةتلك و شركة قطر وعمان للإستثمارتضارب في المصالح بين 

 
أو مديرين  مساهمين فيها أفراد أسرهم الموردين الذين يكوندخول في صفقات مع غير مخولين في ال الموظفين إن 1.6

 . بها الرئيس التنفيذي يسمحما لم 
 

 علىإلا أنها تطلب منهم التعرف ممثلين، الو التدخل في الحياة الشخصية للموظفين تهدفلا  السياسةبينما هذه  1.7
 . تجنبها كلما أمكن ذلكو تضارب في المصالح قد ينشأ عنها/ينشاالحالات التي 

 
النية  يجب مراجعتها من حيثيرد ذكرها على وجه التحديد في هذه السياسة  لمأو قبول الهدايا التي  إن الأفعال 1.8

كون فهل تصرفي سي،  العامةعُرِضت على إذا كانت الحالة : "لموظفين أن يسألوا أنفسهم يجب على او والغرض
 " ؟الشكأو يدخل حيز  امحرج

 
أو  لموظفيجب على ل ، بالتالي . المباشر إبلاغ الرئيسإذا كان لا يمكن تجنب هذه الحالات ، يجب على الفور  1.9

 . إبعاد نفسه عن أي فعل يؤدي إلى إثارة الشك حوله ممثلال
 
 السلطة  . 2

 
المتعلقة محتمل في المصالح التضارب السياسات محددة لمعالجة  إعدادهو المسؤول عن  المجلسإن  ، النهاية في  .2.1

 . شركة قطر وعمان للإستثمارالعاملين في و المديرينو أعضاء المجلسو لرئيس التنفيذيبا
 

قطر وعمان شركة للأي من المبادئ الأخلاقية خرق أي ملائمة أو الغير  الأنشطة الداخليةتخذ بشأن إجراء يُ أي إن  .2.2
خرق  وأي خطورة ذلك السلوكو بعد النظر في الوقائعو لجنة التدقيقبل من قِ هفيلبت او سيتم مراجعته ، للإستثمار

 . ثقةللمحتمل 
  
 
 سريةالالمعلومات  . 3

أو  شركة قطر وعمان للإستثمارببأن جميع المعلومات المتعلقة  الإقراروالمديرين  يجب على جميع الموظفين .3.1
 شركة قطر وعمان للإستثمارسيتم استخدامها لأغراض  أنهو المعلومات الشخصية تعتبر سريةو فروعه ، والعملاء
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 أخلاقي المكاسب لهو عمل غيرأو غيرها من  عائلية أواستخدام هذه المعلومات لتحقيق مكاسب شخصية إن  . فقط
 . شركةالغير قانوني بموجب سياسة و
 

البرامج و (للاستخدام الداخلي أو الخارجي على السواء)شرت جميع المعلومات التي نُإن بالإضافة إلى ذلك ،  .3.2
للاستخدام من قبل  هي مخصصةو ، شركة قطر وعمان للإستثمارلهي ملك . الخ. ..معداتالو الكتيباتو المطورة

 . سرقةيعتبر و لحقوق النسخ اإنتهاكشكل استخدام هذه المواد لأي غرض آخر تُ إنو شركةالالعاملين في 
 
  (الخدماتو قبو  الهدايا) الإغواء . 4

 وأالمحتملين  العملاء الحاليين أوالهدايا من  على للحصول شركة قطر وعمان للإستثمارموظفو يُحظر على جميع  .4.1
 . أي عمل تجاريأي فرد آخر أو من أو  الموردين

 
القاعدة  إن. وسائل ترفيه من قبل الموردين أو العملاء أو/ و الموظفين هدايا يُعرض علىقد  الأحيانفي بعض  .4.2

 . يةإسمقيمة بهدية بشكل واضح إلا إذا كانت البلباقة ،  الخدماتو العامة في هذا الصدد هو رفض الهدايا
 

من  التي تُعرض على الموظفينالهدايا والهبات  أما ، ريال قطري 1111أقل من قيمته  أي شيء هي يةسمالإالقيمة  .4.3
 . الموارد البشرية إدارة إبلاغعلى الفور يجب رفضها و ، ريال قطري 1111تتجاوز قيمتها و خارجيةجهات 

 
تكلفة معقولة بالراحة و الترفيه نشاطات لمشاركة فيا شركة قطر وعمان للإستثمارموظفي من  يكون من المتوقع .4.4

دفعات أو  قطر وعمان للإستثمارشركة  بخلافأي شخص آخر  عدم القبول منيجب  لكنو تجارية أعماللتسهيل 
ممارسة الأعمال بحيث تكون ليس من العُرف أو ليس من الممكن قبولها وفق  سفرخدمات أو  تكاليف باهظة

عن ظروف مشكوك رئيسة المباشر عن أية  إبلاغالفور  الموظف على على يجبفي مثل هذه الحالات . التجارية
 . فيها

 
 خارجية المشاركة ال . 5

 الأعمالموظفيه على المشاركة في الأنشطة الخارجية، بما في ذلك  شركة قطر وعمان للإستثمارشجع تبينما   .5.1
تقديم  شركة قطر وعمان للإستثمار ىعل حظرتَ شركة قطر وعمان للإستثمارسياسة إلا أن ،  يةجتماعالخيرية والإ

تقديم على  خرينالآالموظفين  حث في أي وقت من الأوقاتو شركةاليُحظر على موظفي  . مساهمات سياسية
عود بما يعطي الانطباع لا يُالسلوك أن  على يجب. أو جهة منظمة يالتبرع لأ ههم علىتبرعات سياسية أو إكرا

 . قد يدور شك حولها أو السعي إلى نسج علاقات شركةالبالنفع على 
 

 علاقة عمل إقامة رغب فيت التيو مؤسسة خارجيةمدير لأية لشغل منصب عروض إن تلقي بالإضافة إلى ذلك ،  .5.2
 . مثل تلك العروض إبلاغ الرئيس التنفيذي قبل قبول يجب،  شركة قطر وعمان للإستثمارمع  تجارية

 
 شركةاليوفره النطاق الذي  خارج اتالاستفادة من الفرص المتاحة لتحقيق مكاسب شخصية أو تعويض يُمنع منعا باتا .5.3

 .مقابل تأدية الخدمات للشركة
  
 على الأمور الداخليةعون طلِسلوك المُ . 6

 . المساهمين الرئيسيينو ينالتنفيذي نمديريالو أعضاء المجلس على انهم"  على الأمور الداخلية عونالمطلِ"عرف يُ .6.1
 المكاسب الذاتيةبنتهك قواعد التعامل المتعلقة يسلوكهم لا  يكونوا حذرين من أنيجب على هؤلاء الأفراد أن 

الحصول على أرباح  أجلستغلال وظائفهم في الشركة من إلا يُسمح لهم في أي وقت من الأوقات و الشخصيةو
 . التجارية أو الشخصية تهم أو لمصالح غيرهمقرارات الشركة لمصلحو شخصية أو أن يؤثروا على عمليات

 
 وعمان للإستثمارشركة قطر خدمات و أصول تأجيرشراء أو و القرارات المتعلقة ببيعيجب أن تكون جميع  .6.2

يجب أن و ، أو الهبات الترفيه وأالهدايا  من حيث قبول من الداخل عونالمطلِبدون أي تأثير على ،  لمصلحة الشركة
 . خدمات خاصة/بدون مصالحو بشكل مهني مستقلالأعمال  مثل هذه تصريف جميعيكون 
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  متثا وعواقب عدم الإ متثا الإ . 7

ستكون و إجراء تحقيق جنائيو قد يؤدي إلى إنهاء الخدمة الواردة في هذه الوثيقةالسياسات  لجميع متثالعدم الإإن  .7.1
 . الإجراءات المتخذة متناسبة مع خطورة السلوك وتقييم الوضع

 
 . التنفيذي الرئيساللجنة التنفيذية عن طريق  سوف تُعرض علىنتهاكات لهذه السياسة جميع الإ .7.2
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  16 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 الإفصاح عن المعلومات 61 - ح ش

 

  :الغرض 
 

 تضارب المصالحو السريةالمبادئ التوجيهية للكشف عن المعلومات و القواعدالغرض من هذه السياسة هو تحديد إن 
 . شركة قطر وعمان للإستثماربمن حيث صلتها  متثالمعلومات الإو
 

 :النطاق 
  

 . أعضاء المجلسو شركة قطر وعمان للإستثمارهذه السياسة تنطبق على جميع موظفي 
 

 : المحتويات 
 
 تضارب المصالح عن والإبلاغ  عن المعلومات الكشف. 1

جميع  ومن أ على استخدامه للإبلاغ عن أي مُشجعون الموظفين إن . لهذا الغرض ضمن هذه الوثيقة نموذجمرفق   1.1
 تضاربالستمارة كشف إنموذج :  5الملحق  أنظر)المصالح ، بما في ذلك تلقي الهدايا المادية  في تضاربالحالات 

 . (المصالح في
 

مباشرة مع  تشاورعلى الفور الو يجب على الموظفين ، الرشوة/قبول الهباتو في حالات تضارب المصالح  1.2
 . القانونية دارةبالإ تصالهم مُشجعون على الإو اتخاذه الواجبالإجراء  وليهم المباشرين بشانؤمس

 
تضارب عن جميع المسائل الناشئة  . إلى مجلس الإدارةالإدارة التنفيذية  فيتضارب المصالح  يجب أن يُبلغ عن  1.3

 121المادة )للمساهمين  الجمعية العمومية إجتماعفي  يجب أن يُبلغ عنها أعضاء مجلس الإدارة/ للمدراءالمصالح 
 . بل المجلسقِ الحوكمة المُقدم منجزء من تقرير تُشكل و (قانون الشركات التجارية القطريمن 

 
 الكشف عن المعلومات السرية  . 2

عن المعلومات السرية بحيث يكون عدم الكشف  اتيإتفاق نموذج إعداد شركة قطر وعمان للإستثمار يجب على .2.1
 . وظائف السكرتاريةذلك بالتنسيق مع و الكشف حالاتلمعظم  امناسب

 
الموارد  مجموعة على أولا من دون عرضه شركة قطر وعمان للإستثمارليتم نشر أي مادة أو خطاب يجب أن لا  .2.2

 .التنفيذي الرئيسالموافقة عليه من قبل و تدريبمجموعة الو البشرية
 

في البيانات المالية  هممعاملاتو الهامة الأطراف ذات الصلة الكشف عن شركة قطر وعمان للإستثمار منمطلوب ال .2.3
 لبيانات المالية المعلومات ذات الصلة لتفسير نتائج تشغيلالأنه يوفر لمستخدم  مهماويعتبر هذا الكشف  ، شركةلل
 . شركةال

 
يتم الكشف عن المعلومات الشخصية أن يجب من وقت لآخر  ، شركة قطر وعمان للإستثمار أعمالفي سبيل تقدُم  .2.4

إلى دون النظر بعناية المعلومات  يجب أن لا يتم الكشف عن مثل تلكومع ذلك ،  . شركاء الأعمال المحتملينإلى 
التشاور مع مدير موظف وغيره من إدارة ب شركة قطر وعمان للإستثمار إذا قرر . المحتملة هامخاطرو فوائدها

 الرئيس التنفيذيب تصالالإيجب على الموظف عندها ضرورة هو الكشف عن معلومات سرية  بأن شركةال
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بخلاف مالية المعلومات عن ال فلا يجوز الكشبالإضافة إلى ذلك ، . عن تلك المعلومات قبل الكشف السكرتاريةو
 . التنفيذي الرئيسدون موافقة مسبقة من يمكن الإفصاح عنها بالتي القانونية  التقارير متطلبات

 
  متثا الإ. 3

 . هاعن بالكشف بمجرد علمهم باحتمال وجود عمليات للأطراف ذات الصلة ان يقومواو على جميع الموظفين يجب .3.1
 .( يرجى الرجوع إلى سياسة تضارب المصالح)
 

في الصلة  اتذ طرفالأ هيئة قطر للأسواق المالية بشان متطلباتب متثالعدم الإ سوف يتم الإفصاح عن حالات .3.2
 . بكامل أعضاءهالمجلس  هي من اختصاص متثالإن القرارات الخاصة بعدم الإ. شركةلتقرير حوكمة ا
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  17 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 اتنتهاكالإو الإفشاء عن المخالفات 71 - ح ش

 

 : الغرض 
 

عن أي أخطاء قد  الافشاء/على الكشف شركة قطر وعمان للإستثمارالغرض من هذه السياسة هو تشجيع جميع موظفي إن 
أن يُبلغ موظف إلى انه يمكن لل هذه السياسة تدعو . الموظفين أو عامة الجمهورو المساهمينو وعملائه شركةتؤثر سلبا على ال

 . نتقامدون خوف من الإ اتنتهاكالإو عن المخالفات
 

 : النطاق 
 

 في قطر ابهتنطبق أيضا على الكيانات ذات الصلة و شركة قطر وعمان للإستثمارهذه السياسة تنطبق على جميع العاملين في 
 . العاملين في الشركات التابعةعلى الموظفين و
 

 : المحتويات 
 
 فات يتعر . 1

أو  متعلق به ما هو أو/ و اللوائحو القواعدو ا للقانونإنتهاك المُرتكب هوسوء السلوك  ، بوجه عام: سوء السلوك  .1.1
 : بعض الأمثلة فيما يلي و . الفسادو ات السلامةإنتهاكو الصحةو الغشو يمثل تهديدا مباشرا للمصلحة العامة

  ،لائق الغير التصرف سوء الإدارة المالية أو غير المالية أو سوء التصرف أو  .1.1.1
شركة حتيال أو الخداع ضد تعمد أو الإسوء السلوك المُ)سوء الممارسة المهنية أو الأكاديمية : سوء السلوك  .1.1.2

  ،جنائية الجريمة الو (تابعةال شركاتهأو  قطر وعمان للإستثمار
 و صحيح أو السلوك غير الأخلاقي ،الالسلوك غير  .1.1.3
 . كر أعلاهمحاولات قمع أو إخفاء معلومات تتعلق بأي مما ذُ .1.1.4
 

 بيانات السياسة العامة  . 2
المبادئ التوجيهية المختلفة و مجموعة من التشريعات إنشاء عن طريق اتنتهاكعن الإ بلغينحماية المُلتقديم الدعم  .2.1

أن  يجبفسهم ، أ تُصدرمؤسسة  شركة قطر وعمان للإستثمار كونو الرائدة الحوكمةشيا مع ممارسة اتم . في العالم
 . السرية ومجهولة المصدر بشأن مخاوف من ممارسات مشكوك فيهاالبلاغات ستقبال يكون لديه برنامج لإ

 
بلغين عن المخالفات التي لا يمكن الموظفين المُ مخاوفلمعالجة  عضو من لجنة التدقيقشركة تعيين يجب على ال .2.2

يراجع  . رؤسائهم حسب الاقتضاءمن قُبل عن أي فعل خاطئ الإفشاء على  شجعونيُ نوالموظفإن .  حلها داخليا
اللجنة إبلاغ لجنة تضمن  . اعيـلاتخاذ قرار جم التدقيق لجنة يحولها إلىو تزداد حدةالتي  الملاحظات عضو اللجنة

 . القضية لجوهروفقا  يثيرها المبلغين القضايا التيب التدقيق
 

 : ؤدي إلى الكشف عن ييمكن أن للمُبلغين عن المخالفات إنشاء سياسة  .2.3
أخطاء و القيود المحاسبية الاحتياليةو الرقابية/للمتطلبات التنظيمية متثالعدم الإ)ة يمخالفات المحاسبال .2.3.1

  ،( الخ. ..الحسابات
  ،خرق القوانين التشريعية / نتهاكات الأنظمة الحكومية إ .2.3.2
  ،التحرش  .2.3.3
  ،المصالح  في تضارب .2.3.4
  ،الفساد  .2.3.5
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  ،تدمير السجلات المصرفية / تزييف ال .2.3.6
  ،العنف في مواقع العمل  .2.3.7
  ،التمييز  .2.3.8
  ،المعلومات الشخصية  نشر .2.3.9

  ،التستر على أوجه القصور في الضوابط الداخلية  .2.3.11
  ،الاحتيال و الاختلاس .2.3.11
  ،نتهاكات الخصوصية إ .2.3.12
  ،الممارسات غير المقبولة  .2.3.13
  ،تشويه الحقائق  .2.3.14
 على الجمهور فضلا عن غيرهم من الموظفين المخاطرالسلامة ، بما في ذلك و الصحة مخاطر .2.3.15
  ،( لأنظمة البيئيةبا متثالعدم الإ)الضرر الذي يلحق بالبيئة  .2.3.16
أو تحقيق مكاسب  ستخدامله بالإمستخدم غير مصرح صلاحية و السلطاتإساءة استعمال السلطة أو  .2.3.17

 و شخصية ،
 . الأصولإساءة استخدام  .2.3.18

 
يساعدوا بالتالي يمكن أن و ، الرئيسية ضوابط الداخليةلل دارةالإتجاوز مدافعين رئيسيين عن أيضا هم  المبلغينإن  .2.4

 . الشركات حوكمةتحسين  على
 

 : الضمانات  . 3
 

قرارا  كونييمكن أن  مخاوفعن  بالإفشاءالقرار  اتخاذ بأن شركة قطر وعمان للإستثمارقر يُ :التحرش أو الإيذاء   .3.1
شركة قطر . المُبلغ عنها نتقام المسؤولين عن الممارسات الخاطئةإالخوف من  بسبب فقط، على الأقل ليس  صعبا

بلغين عن المخالفات اية المُتخذ إجراءات لحميسوف و ، يذاءالإأو  التحرشسوف لن يتسامح مع  وعمان للإستثمار
جراءات تأديبية أو خاضعين لإبالفعل  مبلغين ه، هذا لا يعني أنه إذا كان المُ ولكن . بحسن نيةو فالمخاو تثيرالتي 

 . التي قد تُتخذ بحقهم/المُتخذةالإجراءات تلك وقف  يؤدي إلىسوف ات إنتهاكأن إفشائهم عن و ، متكررة
 

 درك الشركةتيجب أن و بلغينالمُ قصارى جهده لحماية هوية قطر وعمان للإستثمارشركة بذل تسوف  :السرية   .3.2
بلغين قد تكون مطلوبة كجزء من الأدلة في المُ إفادة أن إلىو أن عملية التحقيق قد تكشف عن مصدر هذه المعلومات

 . ذات الصلة اتإطار إجراءات التحقيق
 

الإبلاغ عن  عند هاإسم/هإسمالكشف عن  عن بلغالمُ للإستثمار شركة قطر وعمانشجع ت :ة المصدرمجهول المزاعم  .3.3
تؤخذ في  سوف لكنها مع ذلكو قوةهي أقل من مصادر مجهولة ب عنها اعريتم الأ التيإن المخاوف  . المزاعم

 : العوامل ما يلي  عتبارؤخذ في الإي التعامل مع الإفشاء عند. وفقا لتقدير اللجنة عتبارالإ
  ، المُثارةخطورة القضايا مدى  .3.3.1
 و ، المخاوفمصداقية  .3.3.2
 . الادعاء من مصادر أخرى تأكيداحتمال  .3.3.3

 
 في ةثبتمُ/ عن مخالفات بحسن نية ، وهي ليست مؤكدة  بادعاءات بلغالمُ تقدمإذا  : ةصحيحالغير  المزاعم .3.4

خبيثة أو  بادعاءات بلغالمُ تقدمإذا  ، أنهإلا . ضد المُبلغ يتم اتخاذ أي إجراءلن  التحقيقات التي تلت ذلك ، سوف
 . بسوء نية بلغجراءات تأديبية مناسبة ضد الشخص المُسوف تُتخذ إكيدية، 

 
  بلغينالمُ حماية .3.5

أو  تها/أو نُزِلت درجته تها/أنهيت خدماته أنه/ أنها: بمعنى ، سلبيةيتعرض لتجربة عمل أي موظف  .3.5.1
مورس ضده التمييز من في أي طريقة أخرى أو  بها/بهتم التحرش أو  (ت)عن العمل أو هُدد أوقفت/أوقف

الموظف نيابة ا مشروعة قام به أعمالبسبب  رئيسه المباشر/ظروف العمل من قبِل رئيسهاو حيث شروط
الحماية من إن  . سوف يكون من حقه الحصول على جميع المساعدات الضروريةعن الشركة أو غيره ، 

 .أبدا القضية تُقدمتدعم مطالبات قانونية مشروعة حتى لو لم  عاءاتهاد الذيبلغ متد إلى المُت نتقامالإ
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من جانب  إنتقامتسامح مع أي أن لا تو تنتقملا  يجب على لجنة التدقيق أنشركة ، المع سياسة  تماشيا .3.5.2
قدم يُ بحسن نيةو ضد أي شخص الإدارة أو أي شخص آخر أو مجموعة، بشكل مباشر أو غير مباشر

أو أي شخص آخر أو مجموعة ، بما في ذلك أي  للجنة التدقيقأو يقدم المساعدة  النظر فيهاات يتم ادعاء
 . عتباريؤخذ في الإالتحقيق في ادعاء أو  تُطبق القانون هيئة أوأو هيئة رقابية حكومية 

الذي /أو التي بحسن نيةات كشف عن هوية أي شخص يقدم ادعاءعلى لجنة التدقيق عدم اليجب  .3.5.2.1
أو تتسامح مع أي محاولة من جانب أي  بذل أي جهدلا ت أيضا أنو قى هويته سريةطلب أن تبي

 تقدموا ببلاغات بحسن نيةو الذين المُبلغينهوية  تسعى للتعرف على شخص أو مجموعة أخرى
 . عتبارتم أخذها في الإ مجهولة

 
 داارةالإاستجابة  . 4
 

التي ينبغي ماهية الإجراءات و عليها التحقيق في مزاعم سوء السلوك يجب لجنة التدقيقتحديد ما إذا كانت الإدارة أو سبيل في 
 :  ما يلي إدراك/عتباريجب الأخذ بالإاتباعها في هذا الصدد ، 

 ؟ الشخص الذي قُدمت المزاعم ضدهمن هو   .4.1
هذا  فان. المخالفاتشارك في  أنهزُعِم رفيع المستوى ي الإدارة مسؤولغيره من / إذا كان مدير تنفيذي  .3.5.3

 . تتولى التحقيقلجنة التدقيق في أن يعطي وزنا لمصلحة  العامل وحدة
 

 ما مدى خطورة المخالفات المزعومة؟  .4.2
 .التحقيق ملائما للجنة التدقيق أن تتولىأكثر  كلما كان ، مزعومة أكثر جديةالمخالفات كلما كانت ال .3.5.4

هذا العامل وحده  فان ، للشركةشكل جريمة تنطوي على سلامة البيانات المالية أن تُمزعومة المخالفات الإذا كان من شأن  
 . تتولى التحقيقلجنة التدقيق في أن يعطي وزنا لمصلحة 

 
 مخالفات؟ ما هي مصداقية مزاعم ال .4.3

 .التحقيق ملائما للجنة التدقيق أن تتولىأكثر  كلما كان ، صدقيهمزعومة أكثر المخالفات كلما كانت ال .3.5.5
، بما في ذلك ولكن لا تقتصر على ما  لزعمابالنظر في جميع الحقائق المحيطة  على لجنة التدقيقمصداقية ، يجب التقييم  عند 

 .تطرقت إليها الصحفمماثلة  مزاعمإذا كانت 
 

 يمكن أن ثارةالمسائل المُ إنو. المخاوفعلى طبيعة تعتمد شركة اتخاذها على ال سوف تعتمد الإجراءات التي يتعين .4.4
 : 

  ،داخليا  فيها يتم التحقيق .4.4.1
  ،تحال لقوات الشرطة المحلية  .4.4.2
 أو  ،( الخبيررأي )الخارجي  للمدققتحال  .4.4.3
 . الخ. ..ةخصصتلجنة تحقيق مستقلة ، مثل لجنة متُشكل  .4.4.4

 
 ما إذا كانفي اتخاذ قرارح التحقيقات الأولية ي، سوف تت شركة قطر وعمان للإستثمارو من أجل حماية الموظفين .4.5

 .تحقيق إجراء حاجة إلى
 

 . عليها من دون الحاجة للتحقيق فيها إجراءات يُتفق المخاوف من خلاليمكن حل بعض  .4.6
 

 . يجب على اللجنة المكلفة مناقشة جميع مخاوف المُبلغ .4.7
 

 : بشأن سوف تخاطب اللجنة المُبلغضمن إطار زمني معقول ،  .4.8
  ، الإفادة بان بأن المخاوف تم استلامها .4.8.1
  ،اقتراح الكيفية التي سيتم بها التعامل مع هذه المسألة  .4.8.2
  ، إلية لتقديم الرد النهائي عن المدة الزمنية التي ستستغرقهاإعطاء تقدير  .4.8.3
 و ، أوليةأية تحقيقات  تم إجراءكر ما إذا كان قد ذِ .4.8.4
 . لا لِم،  كذلك المزيد من التحقيقات ، وإذا لم يكن سيتم إجراء كر ما إذا كانذِ .4.8.5
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عتمد على طبيعة وف ت، س المُبلغو اتنتهاكقضايا الإ الذين يعالجونبين الأشخاص  تصاللإمدة او إن مدى .4.9

ضروريا إذا كان و المُقدمة وضوح المعلوماتو عليها نطويتالصعوبات المحتملة التي و التي أثيرت القضايا
 . المُبلغينمزيدا من المعلومات من سوف يتم الحصول على 

 
القانونية  دارةالإمن  الخبراءبل من قِ أن يدعم بلاغة عن المخالفات للمُبلغ، يمكن  إجتماعي لأترتيب العندما يتم  .4.11

 . المُبلغ عنهاالقضية  به مجال العمل التي تتعلقنفس في  يعملأي مدير لا من قبل أو 
 
نتيجة لإثارة  لها المُبلغين خطوات للحد من أية صعوبات قد يتعرض شركة قطر وعمان للإستثمارتخذ تسوف  .4.11

في دعوى جنائية أو  تهمبشهادابلغين عن المخالفات الإدلاء على سبيل المثال ، إذا كان المطلوب من المُ. المخاوف
 . الإجراء هذا المشورة بشأن سوف تُقدم لهمالقانونية  دارةالإفان تأديبية ، 

 
 المسائل التي يثيرونهاتم تناول  قد حاجة إلى التأكد من أنهببلغين أن المُ من شركة قطر وعمان للإستثمار دركت .4.12

حول  أخر المستجدات/ معلومات  سوف يتلقون بلغينلقيود قانونية ، فإن المُ خاضعاوبالتالي ، . بشكل صحيح
 . يتم أجراؤه نتائج أي تحقيق

 
 بلغين مُلل إتصا إنشاء قنوات  . 5

يمكن  تصالخطوط الإو ، بلغينلمُلت مختلفة إتصالاإنشاء خطوط  على شركة قطر وعمان للإستثمارعمل تسوف  .5.1
 : ما يليتشمل أن 

  ،إنشاء خط هاتف ساخن  .5.1.1
 و للموظفين ، إلكترونيالكشف عن عنوان بريد  .5.1.2
 . وضع علبة بريد .5.1.3

 
 . لأغراض التبليغ عن المخالفاتاستخدامه من قبل العاملين يتم  نموذج المُبلغين 6 الملحق رقم :نموذجمرفق  .5.2
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  18 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 علاقات المساهمين 81 - ح ش

 

 :الغرض 
  

عزز العلاقات الطيبة من التي تُ شركة قطر وعمان للإستثمارمعايير و التوجيهيةالغرض من هذه السياسة هو تحديد المبادئ إن 
 . ومساهميه شركة قطر وعمان للإستثمارخلال التواصل الفعال بين 

 
  :النطاق 

 
 . مجلس الإدارةو الإدارة التنفيذيةو شركة قطر وعمان للإستثمار المساهمين في علاقات إدارة هذه السياسة تنطبق على

 
 : المحتويات 

 
 بيانات السياسة العامة  . 1

 . شركة قطر وعمان للإستثمارمع  رتباطالإتشجعهم على و على المجلس تعزيز علاقات بناءة مع المساهمين يجب  .1.1
 

 المساهم/ مع المستثمر  يتواصلونحيث  الإفصاح عنهاو علاقات المساهمين في إدارة المعلومات إدارةتختص   .1.2
 . المجتمع بأسرهو

 
 تصالقوية مع الصحف وغيرها من وسائط الإ شراكهالحفاظ على و علاقات المساهمين تطوير إدارةيجب على   .1.3

المستثمر في الوقت المناسب لتعزيز الشفافية في التعامل مع مجتمع بجميع المعلومات ذات الصلة  نشروضمان 
 . ستثمارالإ

 . بهااللوائح المعمول  /الإخبارية وفقا للقوانين الشركة كون تنفيذ جميع نشراتييجب أن  .1.3.1
 

الأحداث وغيرها من المهام و الحلقات الدراسيةو مباشرةالالمؤتمرات / علاقات المساهمين إدارة  إدارةيجب على  1.4
 . للمساهمين شركة قطر وعمان للإستثمارنظمها يالتي 

 
بورصة الللوائح  همين التي تقدمها بورصة قطر وفقاًلمسال مُحدثةعلاقات المساهمين على قائمة  إدارة سوف تحافظ 1.5

 . 171، المادة 
 

إلى دعوة المساهمين  على في الوقت المناسبو بشكل منظمعلاقات المساهمين  إدارة سوف تنسق 1.6
 . نجاح العام لهذه الأنشطةالساعد على تو المؤتمرات/الأحداث

 
  ينمساهمالتواصل مع ال. 2

 . نتائجهو عملهل هئأدا عن ينمساهمالتحمل المسؤولية الرئيسية تجاه أن ي شركةال إدارةمجلس يجب على   .2.1
   

 . الإهمالو نتهاكالإعن أي حالة من حالات  ينمساهمالتحمل مجلس الإدارة المسؤولية أمام ي  .2.2
 

قطر وعمان  شركةلالموقع الرسمي و الرسائل الإخباريةو البيانات الصحفية عبرالمساهمين  التواصل معتم ي  .2.3
 . للإستثمار
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 :ما يلي  التواصل أن يشمل على ايمكن لهذ
 

  ، الأعمال التجاريةو الشركاتتطوير   .2.3.1
  ،النتائج المالية  .2.3.2
  ،التقارير السنوية  .2.3.3
 إفصاحات متعلقة بحوكمة الشركات .2.3.4
  ،ية جتماعالمسؤولية الإ أخر المستجدات عن .2.3.5
 و وغيرها من البيانات الإحصائية ، شركة قطر وعمان للإستثماربيانات سوق  .2.3.6
 . معلومات تداول بورصة قطر .2.3.7

 
من قوانين  48جميع النشرات الإعلامية وفقا للمادة  يجب تسليم بورصة قطر نسخة عن ، بالإضافة إلى ذلك .2.4

 . يتم التقيد بها على الدوام 48متطلبات المادة أن تضمن  أنعلاقات المساهمين  إدارةيجب على و بورصة قطر
 إذا طُلبت وعندما تُطلب من قِبلهم المختصة الرقابية اتالسلط إلى النشراتات إفصاح/ بلاغات يجب تزويد .2.4.1

. 
  
 حوار مع المساهمين ال . 3

بكامل المجلس يتحمل . هدافللأعلى أساس التفاهم المتبادل  يةستثمارالمؤسسات الإالحوار مع  علىيجب الحفاظ   .3.1
 . إجراء حوار مرضي مع المساهمينمسؤولية عن ضمان ال أعضاءه

 
مع كبار  كافي إتصال ىأن يكونوا عل( وغيره من أعضاء المجلس ، حسب الاقتضاء) المجلس رئيس يجب على .3.2

 . مخاوفهمو قضاياهمالمساهمين لفهم 
 . بكامل أعضاءهآراء المساهمين إلى المجلس  المجلس على توصيل أن يشرف رئيس يجب .3.2.1
يجب أن يُمنح المدراء غير  . مع كبار المساهمين ستراتيجيةالإو الحوكمة مناقشةالمجلس  رئيس يجب على .3.2.2

 منهم من قُبل لبإذا طُ وايحضر يجب أنو مع كبار المساهمين تاجتماعحضور الإفرصة التنفيذيين 
 . المساهمين الرئيسيين

 
لا سيما و أعضاء المجلس تخذتها لضمان أنإخطوات التي الفي التقرير السنوي  أن يُدرِجلمجلس يجب على ا .3.3

، على  شركة قطر وعمان للإستثمار فيوجهات نظر كبار المساهمين ل واضحاً اًفهملديهم  المديرين غير التنفيذيين
 . مساهمينللستقصاءات رأي إو وجها لوجهمعهم مباشر ال تصالالإسبيل المثال من خلال 

 
أعضاء و المدقق الخارجيو أعضاء لجان المجلس عجمي لحضورلمجلس اتخاذ الترتيبات اللازمة يجب على رئيس ا .3.4

 . المساهمينجمعية العامة للرد على أسئلة للالسنوي  جتماعالإ المجلس
 

  الجمعية العموميةات إجتماع . 4
الذي  الجمعية العمومية إجتماعموعد عقد  خطارإفي  السنوي للجمعية العامة جتماعالإرفق جدول أعمال يجب أن يُ .4.1

 . بالبريد إلى المساهمينيُرسل 
 

نسق في سوف تُو العناوين ذات الصلةو مُحدثة للمساهمين قائمة جمععمليات منظمة لعلاقات المساهمين  إدارةتُدير  .4.2
 . سكرتير المجلسجدول أعمال المجلس مع و الجمعية العموميةالوقت المناسب لإعداد خطابات 

 
خلال الأشهر الأربعة الأولى  السنوي للجمعية العامة جتماعالإتضمن عقد أن  علاقات المساهمين إدارةيجب على  .4.3

 .المالية  السنةبعد نهاية 
 

 
 الجمعية العموميةمكان انعقاد و زمان مثلقدم تقريرا عن جدول الأعمال تُعلاقات المساهمين أن  إدارةيجب على  .4.4

 48المادة  ، بورصة قطر) الجمعية العموميةانعقاد  تاريخ بورصة قطر قبل أسبوعين منإلى غير العادية / العادية 
 . (2، البند 
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أن و السنوية لجميع المساهمين الجمعية العموميةدعوات  لتوزيعرتب تُعلاقات المساهمين أن  إدارةيجب على  .4.5

في صحيفتين  أيضا نشرأن يُ يجبو جتماعانعقاد الإ من تاريخيوما على الأقل  15 قبلمع جدول أعمال  هاترسل
انعقاد  من تاريخيوما  15 ذلك قبلو وزارة الأعمال والتجارةو زارة الماليةوو يقدم إلىو يوميتين باللغة العربية

 . (من قانون الشركات التجارية القطري 121المادة )العادية  الجمعية العمومية
 

عداد التقرير إعلاقات المساهمين في الوقت المناسب  إدارةتضمن  سوف ، مجموعة الماليةال إدارةبالتنسيق مع  .4.6
بمجلس ما يلي فيما يتعلق  على التقرير السنوي سيشملو الجمعية العمومية جتماعإدراج البيانات المالية لإو السنوي
 :الإدارة
أي نوع من أنواع  عنالمجلس، بما في ذلك بيان مستوى عال بها لكيفية التي يعمل توضيحي عن ابيان  .4.6.1

  ، تفويضها إلى الإدارةمن المقرر  تلك الأخرى التيو القرارات التي يتعين اتخاذها من قبل المجلس
 و :الرئيس التنفيذي و أعضاء المجلسو المجلس رئيس عنلمحات  .4.6.2
 اتجتماعالأفراد الذين حضروا تلك الإ/الأعضاءو مجلساللجان  اتإجتماعو ات المجلسإجتماعد عدد يتحد .4.6.3
. 

 
 نواأن يكو يجبو الجمعية العموميةات إجتماعالمساهمين للمشاركة بفعالية والتصويت في  إلى تاح الفرصةأن تُ يجب .4.7

 . مساهمينللات العامة جتماعالإالتي تحكم  ، بما في ذلك إجراءات التصويت بالأنظمةعلى علم 
ول أعمال اجدو أمكنةو ديعابشأن مو إلى المساهمين في الوقت المناسبو تقديم معلومات كافية يجب .4.7.1

خلال  فيها يتم البتسعن معلومات كاملة في الوقت المناسب بشأن القضايا التي  ات العامة ، فضلًاجتماعالإ
 ، اتجتماعالإتلك 

المجلس بما في ذلك ولكن لا تقتصر على المسائل  علىلطرح الأسئلة  المساهمين إلى تاح الفرصةأن تُ يجب .4.7.2
كذلك و ات العامةجتماععلى جدول أعمال الإ إدراجهاو البنود وإعداد بالتدقيق الخارجي السنويالمتعلقة 

  ،قيود معقولة بشرط أن تكون جميعها وفق  اقتراح القرارات
مثل ترشيح  في اتخاذ القرارات الرئيسية لحوكمة الشركات ينمساهملل ةفعالالمشاركة ال يجب تسهيل .4.7.3

لأعضاء  مكافآتالبشأن سياسة  موجهات نظره طرحعلى  قادرين يكونوا أنو نتخاب أعضاء المجلسإو
 لأعضاء المجلس( إن وجدت) اتالتعويضبرامج  يجب أن تكون. التنفيذيين المسؤولينكبار و المجلس

 و المساهمين ،الموظفين خاضعة لموافقة و
على قدم المساواة  التصويتيُعامل و عبر وكيلأو  شخصيا على التصويت ينكون المساهمين قادرييجب أن  .4.7.4

 .عبر وكيلأو  سواء أدلي به شخصيا
 

 
 المعاملة العادالة للمساهمين  . 5
 

 . بإنصافمعاملة جميع المساهمين  يجب .5.1
على الحصول على معلومات حول  ينقادر واكوني أنو نفس الحقوق يجب أن يكون لجميع المساهمين .5.1.1

 . أن يقوموا بشرائهافئات الأسهم قبل و مجموعاتجميع بحقوق المرفقة ال
السيطرة على  وأ أو لمصلحة بلالإجراءات التعسفية من قِ من حماية الأقلية من حملة الأسهم يجب .5.1.2

 . للإصلاحفعالة  سائلو لديهم أن يكون يجبو المساهمين إما بشكل مباشر أو غير مباشر
شركة و ، حقوقهمو لمساهمين الأقليةببطاقات لبند متعلق  يجب أن يتضمن النظام الأساسي للشركة على .5.1.3

 . دائما بهالتزم يسوف  قطر وعمان للإستثمار
الأقلية في الحالات التي  المساهمينحماية حقوق ب بند متعلق يجب أن يتضمن النظام الأساسي للشركة على .5.1.4

تتم هذه  . العملياتتلك أقلية المساهمين ضد  تُصوترئيسية في حين يتم عمليات الموافقة على  فيها تمي
 . نشرهاو اتجتماعضر الإافي مح اتهمإعتراض من خلال تسجيل الممارسة

 المعاملة العادلة لجميع حملة الأسهمبات العامة للمساهمين تسمح جتماعالإ إجراءاتو عمليات يجب أن تكون .5.1.5
 . للإدلاء بأصواتهم انحو غير ملائم أو مكلف عليهم على من الصعب يكونأن لا  يجب أيضاو

 
 المساهمين قِبل  الاسترجاعية منتغذية المعلومات  . 6
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منتظم  إتصالالتأكد من انهم على و المساهمين من المؤسسات الرئيسيةتحديد  علاقات المساهمين إدارةيجب على  .6.1
 . مع الإدارة

 
عماله من عن أ اجيد افهم يكتسبونالمساهمين / ضمان أن المستثمرينهي  شركة قطر وعمان للإستثمارإن سياسة  .6.2

 . تتصالاالمناسبة في مجال الإ الإعلامخلال وسائل 
 

الجمعية خلال من المساهمين  ةرداوال استلام تغذية المعلومات الاسترجاعية علاقات المساهمين إدارةتضمن  .6.3
 . المستثمرين/ المساهمين  ت معتصالاالإ المؤتمرات وغيرها منو العمومية

 
الإدارة بها لتقديم تقاريرها الدورية إلى المجلس  ةستعانإ أجلمن الحفاظ عليها و المعلومات المُجمعة مراكمةيجب  .6.4

 . شركة قطر وعمان للإستثمارأداء  بشان
 

ردود مناسبة من المجلس على  حصولهمقدم إلى المجلس اقتراحات المساهمين من أجل يتضمن التقرير المُ يجب أن .6.5
 .بشان نشاطات الشركة

  
 المعلومات  الوصو  إلىو استفسارات المساهمين . 7

موقع  علىتكنولوجيا المعلومات لضمان التحديث في الوقت المناسب  إدارة مع علاقات المساهمين إدارةتُنسق  سوف .7.1
العلاقات مع المستثمرين بما في ذلك  آخر المستجدات فيو عكس أحدث المعلوماتيل شركة قطر وعمان للإستثمار

 الإفصاحو الحوكمةجوانب و المجلسب العلاقةالجوانب ذات و التقارير الماليةو جميع البيانات الصحفية ذات الصلة
 . كما هو مطلوب المعلوماتعن 

 
 على موقعيُدرج الرقم )ضمان توفير خط مباشر  علاقات المساهمين إدارة يجب على ، بالإضافة إلى ذلك .7.2

 جميع حملة الأسهمإلى ( حيثما ينطبق ذلكصحفية البيانات كذلك الو للإستثمارشركة قطر وعمان ل الإلكتروني
 . مزيد من المعلوماتل طلبهم أو هماستفسارات تمكينهم من طرحو

 
توفير  مجال فيو ، كون في المجال العامتالمستثمرين أن / قدمة إلى المساهمين المعلومات المُيجب على جميع  .7.3

معلومات بشان أي من العلى مساهم آخر  لمساهمتفضيل  يُسمح بأن يكون هناك لاسياسة صارمة كو المعلومات
  . الخاصة بالشركة سريةال

 
أخرى أن تعكس  إتصالالبريد الإلكتروني أو أي وسيلة / الهاتف  يجب أن تكون جميع الاستفسارات سواء عبر .7.4

تلقي و نشرو المساعدة في توفير المعلومات عنمسؤولة  هي علاقات المساهمين إدارةإن  . معلومات معروفة علنا
 . عليها المساهمينأفعال ردود 

 
في  شركةمثل سياسة ال غير الملموسةالقيم المتعلقة بمعلومات بال تزويد المساهمين علاقات المساهمين دارةلإ يسمح .7.5

 . البيئيةالمعايير و ية للشركاتجتماعالمسؤولية الإو مبادئ المهنة الأخلاقيةو الشركاتحوكمة 
 

مساهمين الحصول على المعلومات يمكن لل ،من مبادئ حوكمة الشركات لهيئة قطر للأسواق المالية  23 المادةوفقا  .7.6
 : هيو مقابل رسوم مقررة من قِبل الهيئةالتالية 
  ،سجلات المساهمين  عننسخ  .7.6.1
  ،عضو مجلس إدارة سجل  .7.6.2
  ،القوانين الداخلية للشركة و النظام الأساسي .7.6.3
 و ،الإدارةمجلس  يةعضولالمرشحين  عن معلومات .7.6.4
 . اتخاذ قرار بشأنها هيئة قطر لأسواق المالتقرر أية وثيقة أخرى  .7.6.5

 
 التنسيق مع بورصة قطر  . 8
 

 . مع بورصة قطر متواصلةو على علاقة نشطةعلاقات المساهمين  إدارة تحتفظ أنيجب  .8.1
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 علاقات المساهمين إدارة يجب على ، الصحفيةبالبيانات أي توضيحات فيما يتعلق حيث يكون لدى بورصة قطر  .8.2

 . توفير المعلومات المطلوبة في الوقت المناسب
 

قبل بورصة قطر إلى  شركة قطر وعمان للإستثمارسعر سهم  ىتؤثر علقد عن أي معلومات  الإفصاحيجب  .8.3
، بورصة قطرلصحافة من دون موافقة نُشرت في ا/ تربمعلومات قد سُال تإذا كان . العامة الإفصاح عنها إلى
 . البورصةعلى الفور تقديم توضيحات إلى و علاقات المساهمين إدارةعندها يجب على 

 
معرفة من هم و حدوث ذلكتحقيق في كيفية يجب إجراء  ، نُشرت المعلومات/ تربسُأن و حدثفي حال  .8.4

 . في المستقبل التسريبات لمنع تكرار تخاذ ما يلزمإو عن ذلك المسؤولالشخص /الأشخاص
 
 أرباح الأسهم  . 9

توزيع على عوامل العتمد يسوف  لكنو ، لتوزيع أرباح الأسهم كل عام شركة قطر وعمان للإستثمارسعى يسوف  .9.1
يُحددها التي قد  يةستثمارالإ توسيع الفرصو التدفقات النقديةو حتياجات التمويلإو مختلفة بما في ذلك الربحية

 توضيحو الأسهم توزيع أرباحالسنوي للجمعية العامة  جتماعالإ على يقترح المجلسسوف  ، عامكل  . شركةال
 . هذا الاقتراح ه قُدمأجلالذي من الأساس المنطقي 

 
من راس  (يجب أن تُحدد من قِبل الشركة% ) -----كل عام يجب على الأقل توزيع  ، وفقا للنظام الأساسي للشركة .9.2

 الأعوامفي  يجب أن لا تُطلب، لعام واحدومع ذلك ، إذا كانت الأرباح غير كافية . المساهمينالمال المدفوع على 
 . المقبلة

 
 الاحتياطي القانوني حساب إلىمن الأرباح السنوية %  11 ما لا يقلعلى الأقل تخصيص و كل عام سوف يتم .9.3

زيادته إذا المدفوع ، ولكن يجب استئناف من رأس المال  % 51رصيد اليبلغ  حينالاحتياطي  هذا يمكن تعليقو
 هتوزيعو %--------لغاية و % -----التي يزيد عن الاحتياطي  مبلغيمكن استخدام . % 51انخفض إلى اقل من 

 . تلك الأرباحلتوزيع  يةغير كاف شركةأرباح ال تكون في السنوات حيث الأسهم رباحلأ
 

الواجبات على و اتلتزاموغيرها من الإ ينالموظفالمساهمين إلى  تخصص جزء من الأرباح التي يحددهايجب  .9.4
 . النحو المحدد في قانون العمل

 
 . الجمعية العموميةوفقا لموافقة يمكن أيضا فتح حساب احتياطي  .9.5

 
 لمواد النظامأن يكون وفقا  يجبو ، شركة قطر وعمان للإستثمارالمئوية من قبل النسب %  ------يجب تحديد : ملاحظة 
 . الأساسي
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  19 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  المواردا البشرية
 :  السياسة إسم

 المنفعة الشخصية و التداو  أجلمن  ستغلا  معلومات الشركة الداخلية السريةإ 91 - ح ش

 

 : الغرض 
 

المتعلقة بنشاطات استغلال المعلومات الداخلية السرية من  سياساتالو توجيهيةاللمبادئ اإن الغرض من هذه السياسة هو تحديد 
 ح شا لسياسة هذه السياسة هي امتداد إن . مدرجة في بورصة قطر شركة قطر وعمان للإستثمار أسهمالتداول حيث أن  أجل

  . سياسة السرية 14 –
 

  :النطاق 
 

طلعون أعضاء مجلس الإدارة الذين هم مُو (الدرجة الأولىمن )هذه السياسة تنطبق على جميع الموظفين وعائلاتهم المباشرة 
 . اكشف عنهيُ التي لم شركةعلى معلومات ال

 
 : المحتويات 

 
 التداو  أجلاستغلا  المعلومات الداخلية السرية من  قضايا . 1

الذي و شركة قطر وعمان للإستثمارلأسهم أو مالك مستفيد  موظف أو مدير مسؤول أويكون  قد" الفرد من الداخل"  1.1
 . لجمهورإلى الكشف عنها بالكامل ب يقملم الشركة الجوهرية التي  عن أي من نشاطات معلومات حوزتهفي 

 
قطر وعمان  شركةلالحصول على معلومات عن الأعمال التجارية /يمكن للموظفين الوصول،  من وقت لآخر 1.2

 . المستثمرالجمهور  وأالتي لم يتم الكشف عنها للمساهمين و للإستثمار
 

بأنها  شركة قطر وعمان للإستثمارلالأعمال التجارية خاصة بفصح عنها غير المُ الجوهرية يتم تعريف المعلومات 1.3
أو غيرها من  أسعار وضعقرارات  وأمبادرات تشغيلية أو معلومات مالية  أن تكونيمكن و "داخلية معلومات"

 . شركة قطر وعمان للإستثمارالمعلومات التي يمكن أن تؤثر على سعر سهم 
 

ا إنتهاكشكل فإنها تُ ، كبيرة أمصغيرة  كونهالأسهم على أساس معلومات داخلية ، بغض النظر عن با لإن التداو 1.4
 . سياساتهو شركةالأخلاقية لل لمبادئ المهنةخطيرا 

 
شركة سهم أفي  التداول فأنه لا يمكنه،  الشركة داخلية جوهرية عن معلوماتمعرفة ب لديه/بحوزتهإذا كان موظف  1.5

عد الكشف بو تداوللليوم الثاني البعد نهاية  لغايةو المعلومات عِلمه بتلك/تلقيهمن لحظة  قطر وعمان للإستثمار
 . للمعلومات عن تلك العلني

 
قانوني بشكل غير  جهة أخرى في التداول في الأسهم/عدم مساعدة أي فرد بالإضافة إلى ذلك ، يجب على الموظف 1.6

 .إليهمداخلية  سرية من خلال الكشف عن معلومات
 

 بحوزتهم بيانات مالية داخلية أو معلومات جوهرية متعلقة/موظفيه الذين لديهم معرفةبقوة جميع و الشركة وصىت 1.7
يوما تقويمية  31 قبل أن لا يتداولوا في أسهم الشركة ، بعد الإعلان عنهاالتي لم يتم و ببيانات مالية فصلية متوقعة

 . الفصل المالي بيانات بعد الكشف العلني لنتائجو لتداولالتالي ليوم الوتنتهي في نهاية  أي بيانات فصلية ماليةنهاية ل
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من تاريخ  قطر وعمان للإستثمارشركة  سهمأفي  التداول الإدارة التنفيذيةو جميع أعضاء مجلس الإدارةعلى حظر يُ 1.8
من اللائحة  173المادة ) الجمعية العموميةتاريخ انعقاد لغاية و المجلس لمناقشة البيانات المالية إجتماع الدعوة لعقد

 . (لبورصة قطرالداخلية 
 

العمليات المالية حتى في حالات  مُطبقةو ارمةصالتداول هي قوانين  أجلالمعلومات الداخلية من  ستغلالإإن قوانين  1.9
 . تبدو صغيرة التي قد

 
  النشاطات المحظورة . 2

" معلومات سرية" بـيُزود الآخرين "إن الفرد الذي يتداول بالأسهم أو  - تزويد الآخرين بالمعلومات السرية الداخلية .2.1
أمانة يجب و علاقة ثقةعليه واجب /عليهاإذ  شركة قطر وعمان للإستثمارلالمعايير الأخلاقية و لسياسةا هو يخالف

 . غير اخلاقيةو لأغراض غير مشروعة عدم استخدام المعلوماتمن خلال  حفظها
 

على الفرد الذي  إن التداول هو أيضا ممنوع - شخصية منافع/مصالح أجلالمعلومات السرية الداخلية من ستخدام إ .2.2
ليتداول من  المعلومات بطريقة غير مشروعه"( يختلس)" فهو بهذا ، يتلقى معلومات من خلال استخدام علاقة سرية

 . خلالها أو يُمررها إلى الآخرين
 

الذين يشرفون على " الأفراد المُسيطرون  " هم مأو غيره شركات الوساطةو الشركاتإن  – الأفراد المُسيطرون .2.3
 ةمعاقبيمكن  . اتنتهاكلين عن تلك الإأيضا مسؤو نواقد يكو المعلومات السرية الداخليةينتهك قواعد  الفرد الذي

من المرجح أن يشارك في /المُسيطر علية الذي يشارك علم أو تجاهل عن حقيقة تهور الشخص إذا" سيطرمُالفرد ال"
من ارتكاب تلك  المُسيطر علية لمنع الشخص اللازمة خطواتالفشل في اتخاذ و التداول غير المشروع بالأسهم

 . اتنتهاكالإ
 

على المعلومات  طلعينالمُ اتإستثمارالموافقة على  اتالموظفين من المشاركة في عمليو المديرينعلى حظر يُ  .2.4
لا  منح خدمات/ الموافقة على تلك العملياتالذين قد يستفيدون بشكل مباشر أو غير مباشر من قرار  السرية الداخلية
 . داخلية سرية بناء على معلومات شركة قطر وعمان للإستثمار أسهمالتداول في من الدرجة الأولى  يمكن للأقارب

  
  الشخصية اتحسابعمليات ال . 3

من التداول ( الخ ...الماليةو الخزانةو ستثمارالإمن )بعض الموظفين  قيدتأن  شركة قطر وعمان للإستثمارليمكن   .3.1
الشركة  معلوماتاستخدام من لمنع الموظفين من الداخل ذلك و شركةها المتلكيأو في الأسهم التي  شركةلا أسهمفي 

 دارةهذه السياسة من قبل رئيس الإ مالموظفين التي تشملهبيتم تحديد قائمة  . مكاسب شخصية أجلمن  السرية
 . التنفيذي الرئيسافق عليها يوو القانونية

 
 :تقوم الشركة بإعداد وصيانة الأنظمة والضوابط الرقابية للتأكد من  .3.2

 
 الشخصية للموظفين وبين واجباتهم للعملاء ضمن النظام الرقابي ؛عدم وجود تداخل بين عمليات الحسابات  .3.2.1
تتلقى الشركة إخطار في الوقت المحدد عند دخول الموظف إلى حسابه الخاص أو أن يتم تحديدها وتسجيلها  .3.2.2

 ؛ و
لا يحق للموظف أن يمنح صلاحية الدخول إلى أي شخص آخر أو إيصال رأي إلى أي شخص آخر ، في  .3.2.3

 .أو إمكانية علمه بأن الشخص الآخر سوف يقوم بعملية أو أن يسهل ذلك لأي شخص آخر  حال علم الموظف
 

 : العمل على إبداء أي سبب دونو من الأوقاتفي أي وقت  شركة قطر وعمان للإستثمارليحق  .3.3
  ، من قِبل أي موظفف تقييد تعامل موظ .3.3.1
 الموظفين ، أو  على تعاملاتفرض شروط خاصة أو قيود  .3.3.2
 . عند طلبهم لذلك لتعاملات الموظفين الإذن إعطاءرفض  .3.3.3

 
الشخصية على الموظفين  اتحسابالضوابط على معاملات  شركة قطر وعمان للإستثمار تضعسوف  ، بشكل عام .3.4

 . أنشطة الخزانة فقط( / ات السائلة للتداول العامستثمارالإ)ات ستثمارالعاملين في الإ
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 . فتح حسابات مع وسيط معتمدسوف يُطلب من الموظفين الذين ينطبق عليهم ما سبق  .3.5

 
 معفي شروط العقد  ةشخصيات الحساببعمليات ال المتعلقةإدراج القيود  من شركةسوف يتأكد ال ، بالإضافة إلى ذلك .3.6

 . الموظفين المعنيين
 

أية و ةشخصيات الحسابعمليات الالقيود المفروضة على  بشان ياالموظفين كتاب بإبلاغالقانونية  دارةالإ سوف تقوم .3.7
 . ةشخصيات الحسابعمليات العامة على تنفيذ  اتموافق

 
يمكن التي بالمعلومات السرية الداخلية ات ذات الصلة فيما يتعلق ستثمارالإبقائمة بالقانونية  دارةالإتحتفظ  سوف .3.8

لديهم الحق من أن الموظفين ذات الصلة فقط  ذلك للتأكدو ، الحصول عليها وموظفيه شركة قطر وعمان للإستثمارل
 . القائمة تلكالوصول إلى  /الحصول في
 

 :إلا  ات في القائمة المُقيدةستثمارة ذات العلاقة بالإشخصيات الحسابيمكن للموظفين القيام بعمليات اللا  .3.9
ليس له علاقة بالأعمال  وضعإلى أو  للممتلكاتلأغراض تحقيق القيمة النقدية إذا كانت العملية كانت  .3.9.1

 و ، شركة قطر وعمان للإستثمارل التجارية
 . بالموافقة على القيام بتلك العمليةإذن كتابي صريح  الشركة إعطاء .3.9.2

 
  فصاحات مجلس الإداارةإ . 4

الإدارة جميع أعضاء مجلس ( ...أصول و أراضىو عقاراتو أوراق مالية)إن ممتلكات وفقا لمتطلبات الشفافية ،  .4.1
علاوة على ذلك  ، شركةلالإلكتروني ل موقعالمتاحة للجمهور على تكون سوف ( غير تنفيذيينو مستقلينو تنفيذيين)

 . الإنترنتعلى شبكة أيضا  مجلس يتم الكشف عنهاالتغييرات على ملكية عضو  أن أي
 

مجلس المستخدمة الالحصول على حسابات عضو  /صلاحية الوصول القانونية دارةسوف يكون للإولهذا الغرض ،   .4.2
أي تغييرات في  عنعلاقات المساهمين  إدارة، وإخطار  شركة قطر وعمان للإستثمارأسهم في التداول في 

 . شركةعلى الموقع الإلكتروني لل نشرهاو الممتلكات
 
  العقابية/الإجراءات الجزائية . 5

شركة قطر  أسهم في (شراء أو بيع)تداول بسبب اللداخلية ا لملاحقة الجزائيةا إلى نوخضعيقد  المُطلعون من الداخل .5.1
فقا ذلك وو عنها تماما للجمهور ، يُكشفالتي لم و الشركةبشأن  معلومات جوهريةعندما يعلمون  وعمان للإستثمار

 . لبورصة قطرمن اللائحة الداخلية  172للمادة 
 

خلال استخدام لتداول من بسبب ا بورصة قطرتتخذها التي عقابية ال جراءاتالإبالإضافة إلى  المُقاضاة الجزائية إن  .5.2
 . اتلمخالفخدمات الموظف من العمل بسبب تلك اؤدي إلى إنهاء تغالبا ما  معلومات سرية خاصة بالشركة
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  22 - ح ش:  رمز السياسة
  22_  /__/__:  تاريخ سريانها
  22_ / _/ __:  تاريخ التنقيح

 ____________________________  :الساداة/السيد:  البشريةالمواردا 
 :  السياسة إسم

  ميثاق آدااب المهنة 22 - ح ش

  

 : الغرض 
 

التوجيهات التي تعمل بها الشركة فيما يتعلق بالممارسات الأخلاقية للأعمال ومعايير السلوك تأطير تهدف هذه السياسة إلى 
 .إدارة وموظفي الشركة المهني المتوقعة من قبل أعضاء مجلس 

  
  :النطاق 

 
 . أعضاء مجلس الإدارة والموظفين في الشركةتسري هذه السياسة على 

  
 :  ياتالمحتو

 
  يانات السياسة العامةب .1

الموظفين وأعضاء مجلس الإدارة القيام بمسؤولياتهم الرسمية بما يتماشى مع مصلحة الشركة  جميعتشجع الشركة  3.3

 .بالتحديد والمنفعة العامة بشكل أوسع 

 
الموظفين لتقديم الخدمة إلى الزملاء والعامة بأسلوب غير ذاتي / تقع المسؤولية على عاتق أعضاء مجلس الإدارة  1.2

 .و التأثير الوظيفي لأي أغراض أخرى وعدم إستخدام المكتب أو المنصب أ
 

  الإلتزام بميثاق آدااب المهنة .2
 

لا يمكن منح أي أعذار لعدم الإلتزام . يجب على كل عضو مجلس الإدارة وموظف أن يفهم ميثاق آداب المهنة  1.1
 .بميثاق آداب المهنة 

 
  الإلتزام بالقوانين والتشريعات .3

 
يكتسبوا المعرفة الكافية والإلتزام بالمقوانين والتشريعات المطبقة  يجب على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين أن 1.1

 .في دولة قطر 
لا يجب على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين ، بعلمهم ، الإشتراك أو المساعدة على أو إخفاء أي مخالفة في  1.2

 .الإلتزام بالقوانين والتشريعات المطبقة على عمليات الشركة أو ميثاق آداب المهنة 
لا يجب أن يقوموا بإفشاء أي معلومات . يجب على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين أن يلتزموا بقوانين السرية  1.3

 .تتعلق بعملاء الشركة إلى أطراف خارجية من دون الحصول على الموافقات المناسبة 
 

  ميثاق آدااب المهنة .4
 

 .للحصول على تفاصيل إضافية على أعضاء مجلس الإدارة العودة إلى مهام ومسؤوليات المجلس  1.1
 .على موظفي الشركة العودة إلى ميثاق آداب المهنة التابع للشركة للحصول على تفاصيل إضافية  1.2
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 تعيين عضو مجلس الإداارة رسالة  : 1الملحق 

 
 

 تعيين عضو مجلس الإداارةسالة ر
 

 211/ ------/ -----: التاريخ
 [ عضو مجلس الإدارة إسم]
 [ العنوان]
 [ العنوان]
 

  [العضو إسم] :السيد
 

  شركة قطر وعمان للإستثمارفي مجلس إداارة كم تعيين
إن  .السنوي للجمعية العامة جتماعبتعيينكم عضوا في فريق مجلس الإدارة خلال انعقاد الإ فخور شركة قطر وعمان للإستثمار

 . 211 /__/__ا من إعتبارذلك و ________________: مسمى وظيفتكم هو
 
 . حدد هذه الرسالة الشروط الأساسية لتعيينكمتُ
 

  مدة التعيين
 

 . سنوات قابلة للتجديد 3المجلس هو لمدة  فيالأولي  إن تعيينكم
إعادة الانتخاب خلال انعقاد  يتم الموافقة على،  شركة قطر وعمان للإستثمارمجلس إدارة في كعضو  عند انتهاء مدة خدمتكم

 . العموميةالسنوي للجمعية  جتماعالإ
 

 تكوين المجلس 
 

 4أعضاء من قطر و 4) أعضاء 8من  المجلس يتألف سوف،  شركة قطر وعمان للإستثمارمواد النظام الأساسي لبموجب 
 . نائب رئيس مجلس الإدارةو رئيس بمن فيهم (أعضاء من عمان

 
ما تكون  ات إضافية ، وعادةإجتماعفي بعض الأحيان تُعقد و خلال العامات مقررة إجتماع 6ما لا يقل عن سوف يعقد المجلس 

 . المجلس من قبل فوريإجراء تطلب تمعينة  ايالتعامل مع قضا أجلمن 
 

حاضرين في  بشرط أن يكون جميع أعضاء المجلس ، ات المجلس في الدوحة أو مكان بديل في قطرإجتماعسوف تُعقد جميع 
 . جتماعالإ
 

 . استثنائية لمناقشة قضايا معينة تخص الشركةسوف يجتمع المجلس في جلسات 
 
 المسائلو أن يلتزم بها لإنجاز أعمال المجلس شركة قطر وعمان للإستثمارمجلس إدارة عدد الأيام التي على عضو قدر يُ

 . شركةلاحتياجات ال ختلف وفقايمكن أن يُ أن هذا إلا ، العاميوما في ___ ذات الصلة ما يقرب من  الأخرى
 
 

 داور ومسؤولية المجلس
 

هي مرفقة بطي و شركة قطر وعمان للإستثمارواجبات مجلس إدارة و مسؤوليات المجلس هي محددة في مسؤولياتو إن أدوار
الواجب  متطلبات مبادئ المهنة الأخلاقيةو المسؤولياتو التوقيع بما يشير بأنكم فهمتم الأدوارو يرجى مراجعتها. هذه الرسالة

 . بها لتزامعليكم الإ
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  أعضاء مجلس الإداارة من توقعاتال
 
 : ما يلي وفق ومسؤولياتهم  مواجباتهأعضاء المجلس ممارسة  من توقعيُ

 ينالمعقولالاهتمام و بذل الجهد ،  

  شركة قطر وعمان للإستثمار لحةمصي سبيل فالتصرف بحسن نية ،  

  و ، مصالح العضو الشخصيةو التضارب بين مصالح الشركةتجنب و السلطاتممارسة  أحكام مستقلة عندتطبيق 

 حوكمة الشركات الجيدةمعايير  رصد . 
  

 ات إلا في ظروف استثنائيةجتماعوحضور جميع الإات جتماعالتحضير لجداول الإأعضاء المجلس من من المتوقع أيضا 
 . المجلس من رئيس مسبقة بموافقةو
 

  لجان المجلس
 

 : مجلس للهناك أربع لجان دائمة  حاليا ،

 و ، لجنة التدقيق 

  الحوكمةو الترشيحاتلجنة . 
 

 من يكون أحيانا ومع ذلك قد ، كل لجنة واجباتو مسؤولياتالمنصوص عليها في  لعدد المراتسوف تجتمع كل لجنة وفقا 
 . انات إضافية للجإجتماع الدعوة إلى عقدالضروري 

 
يجري  . 211 /__/__ا من إعتبارمباشرتكم لعملكم كعضو في المجلس  عند_____ لجنة كعضو في سوف يتم تعيينكم 

 . سنوات قابلة للتجديد 3أما مدة خدمة كل لجنة هو  ، تكوين لجان المجلس على أساس منتظم مراجعة
 
 تآمكافال
 

 . مجلسالإلى  بمكافآت كل عضو من أعضاء المجلسالتوصية و سوف تقوم لجنة المكافآت كل عام بمراجعة
 

 :المجلس على ما يلي  أعضاء مكافآت سوف تستند مستويات
 

 ، ناات المجلس واللججتماععلى الحضور الفعلي لإ المكافآتتستند و لدورامسؤوليات و الوقتب لتزامالإتعكس  إن المكافآت
  :هي محددة كالتاليو

  لمجلس الإدارة إجتماع كلعن . ق. ر ----------:  قدرها عضو مجلس الإدارة مكافأةيتقاضى . 

  على  ، إجتماععن كل . ق. ر ---------:يتقاضى العضو الذي يقوم بمهام رئيس المجلس بالإنابة أتعاب إضافية قدرها
 . أن يتم التصديق عليها سنويا من قِبل لجنة المكافآت

  إجتماععن كل . ق. ر ---------:يتقاضى العضو الذي يقوم بمهام نائب رئيس المجلس بالإنابة أتعاب إضافية قدرها ، 
 . على أن يتم التصديق عليها سنويا من قِبل لجنة المكافآت

 إجتماععن كل . ق. ر ---------:قدرها  مكافأة لجنة التدقيق عضو يتقاضى. 

 إجتماععن كل . ق. ر ---------:قدرها  مكافأةالحوكمة و لجنة الترشيحاتعضو  يتقاضى. 

  إجتماععن كل . ق. ر ---------:قدرها  أتعاب إضافيةرؤساء اللجان يتقاضى . 
 

الجمعية توافق علية و مكافآتالذي توصي به لجنة ال السنوية المكافآت/  الحوافز أساس برنامج على مكافآتالدفع يجب أن تُ
 . العمومية
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 المصروفات
 

استعاضة جميع المصروفات المعقولة التي تُصرف من جيوبهم في سبيل تأدية واجباتهم كأعضاء قي يحق لأعضاء المجلس 
 . شركة قطر وعمان للإستثمارمجلس إدارة 

 
 الإفصاح عن المصالح

 
يعي مجلس الإدارة لمسؤولياته بالتأكد من أن تجنب جميع أعضائه لتضارب مصالح بين واجباتهم في الشركة ومصالحهم 

 .يجب أن يتم الإفصاح عن تضارب المصالح والمصالح الشخصية في تاريخ التعيين في مجلس الإدارة . الخاصة 
بالإضافة إلى ذلك ، فإنه يجب الإفصاح عن أي تضارب للمصالح عند وقوعها ، إلا في حال قرر المجلس خلاف ذلك ، يمكن 

 .ب مصالح أن لا يشار عضو المجلس المعني بمناقشات المجلس التي تسبب تضار
 

 : الرجاء الإفصاح عن المصالح الشخصية التي قد تؤدي إلى تضاربها مع مصالح الشركة 
   

______________________________________________________________________
______________________________________________________________________

______________________________________________________________________
_____________________ 

 
 أوقات المخصصةالإفصاح عن الإلتزامات الأخرى و

 
أي . يجب على كل عضو مجلس الإدارة أن يخصص الوقت الكافي للقيام بمسؤولياته كعضو في مجلس إدارة الشركة 

مجلس الإدارة قبل التعيين ، مع تحديد الوقت المخصص من قبل المجلس ، إلتزامات أخرى يجب أن يتم الإفصاح عنها إلى 
 .يجب إعلام المجلس بأي تغييرات لاحقة 

 
من خلال توقيعكم على خطاب التعيين هذا ، فنكم تقرون بأنه لديكم الوقت الكافي للقيام بالمسؤوليات كعضو مجلس إدارة في 

بتحديث المجلس في حال وجود أي تغييرات فيما يتعلق بالإلتزامات الأخرى  يجب على عضو مجلس الإدارة أن يقوم. الشركة 
 .والوقت المخصص 

 
 المشورةالحصو  على و الوصو  إلى المعلومات

 
وتلقي  الشركة معلوماتو سجلات إلى( المصالح في تضارببشرط عدم وجود )وصول الالمجلس  يحق لأعضاء ، بلا قيود

 . الإدارةالتشغيلية من و الماليةو التقارير التفصيلية العادية
  

 . شركة قطر وعمان للإستثمارلتشاور مع جميع المديرين والعاملين في ايحق لأعضاء المجلس 
 

في حين . ممسؤولياتهللقيام بلمساعدتهم على  ذلكو ، شركةوعلى نفقة الالمهنية المستقلة متاحة لأعضاء المجلس  الإستشارةإن 
 غياب رئيسفي حال و ، غير معقول طلب المشورة بشكللا يجوز حجب  هفأن المجلس مطلوبةلرئيس المسبقة  موافقةالأن 

 . المجلس من قِبل موافقةتُمنح ال المجلس
 
 

  مراجعة أدااء للمجلس
 

 . أعضاء المجلس فرادىو لجان المجلسلو للمجلس ككل مراجعة سنويةو بشكل مستمر إجراء مراجعة ذاتيةو يتعهد المجلس
 . بل شخص مستقلمن قِتتم عملية مراجعة التقييم السنوي 

 
 داارة الإعضو مجلس التأمين على مسؤولية 
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 . ق. ر -------------- المسؤولين هي بقيمةو إن تغطية التامين على مسؤولية أعضاء المجلس

  
 

 التعليم المستمرو التدريب التعريفي
 

تزويد أعضاء المجلس بآخر  للتأكد منجلسات تعريفية و تدريبعلى  عند انضمامهم للمجلس الأعضاء الجددسوف يتلقى 
 . شركة قطر وعمان للإستثمار علىفعالية و كفاءةللإشراف ب المعرفة اللازمةو المهارات الكافيةو المستجدات

 
 . شركة قطر وعمان للإستثمار أتطلع إلى الترحيب بكم في مجلس إدارة

 
 

  ، ، ، تقديريمع خالص 
 
 

----------------------------  
 
 

 مجلس الإدارة رئيس
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 المجلس  إجتماع أعما نموذج لجدو  :  2الملحق 

 
 المجلس إجتماع أعما نموذج لجدو  

 
 

 مجلس الإداارة إجتماع
 

 ------------------ (تاريخال) :شركة قطر وعمان للإستثمار
 
 
 لمحافظة على الهدوء او إلى النظامالدعوة  . 1

 الحضور 1.1
 ،تم اخذ العلم بالتصحيحات ،الأخير جتماعالإالموافقة على محضر / مراجعة  1.2
 جدول أعمال اليومعلى حذوفات ال/  ضافاتالإ 1.3

 
 ملخص الإداارة التنفيذية  . 2

 اتالنشاطو الرئيسية ملخص الإنجازات  .2.1
 

 
 وخطة التوسع ستراتيجيةالإ . 3

 ستراتيجيةالمبادرات الإ  .3.1
 تحديث بطاقة الأداء   .3.2
 تقارير التقدم  .3.3

 
 
 الإئتمان . 4

 تقرير الإئتمان .4.1
 

 
 الإستثمارات . 5

  ملاحظات الإستثمار بحسب القطاع/ تقارير   .5.1
 
 ةماليال . 6

 التقارير المالية .6.1
 الموازنات  .6.2
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 داعم الأعما  . 7
 البشري قضايا رأس المال .7.1
 العلاقات العامة و وسائل الإعلام آخر مستجدات .7.2
 تطبيقات نظام تكنولوجيا المعلومات  .7.3

 
 الإستثمارات .8

 المخاطر تقارير .8.1
 
 اللجانتقارير  . 9

 تقارير لجنة المجلس  .9.1
 تقارير لجنة الإدارة .9.2

 
 

 المرحلية/  ةالدوري تقاريرال .12
 
 

 تقارير خاصة . 11
 (القانونية دارةمدير الإ) التقاضيآخر مستجدات  .11.1

 
 ةيامتالرئيس الخكلمة  . 12

 لمناقشات مفتوحة دعوةال .12.1
 المقبل جتماعأعمال الإ جدول .12.2

 
 (وفقا لذلك إضافية سوف تُدمجبنودا )المجلس  إجتماعالإضافات التي ستدرج على جدو  أعما  . 13

 :جدول أعمالنا على ملاحظة العناصر الإضافية التالية  يرجى
 

 فصلي . 1311
 الأنشطةو المجلس تقارير متطلباتلالجدول الزمني  .13.1.1

 
 سنوي . 1231

 إعلان توزيع الأرباح .13.2.1
 الميزانيةو ستراتيجيةالخطة الإ .13.2.2
 التدقيق الخارجي .13.2.3
 خطة التدقيق الداخلي .13.2.4
 التنظيمي/الفحص الرقابي .13.2.5
 تغطية التأمين .13.2.6
 متثالالإ/  التطبيق/ مراجعة السياسات الحالية  .13.2.7
 .خطة الطوارئو التعافي من الكوارث .13.2.8
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 مجلس للورقة عمل التقييم الذاتي  : 3الملحق 

 
 للمجلس ورقة عمل التقييم الذاتي

 
 مناقشة على المجلسو عليكم ، يجب المجلس ككل أداءتقييم و شركةمجلس إدارة العضوا في  كمالفردي بوصف كمؤأداتقييم  عند

 . العمل الجماعيو الوقتب لتزامالإو المعرفةو البصيرةو الخبرةو يةستقلالمثل الإ معينة عوامل
 

مناقشات مع رئيس المجلس ،  لإجراء التحضير أجلمن و شركةمجلس إدارة العضوا في  كمالفردي بوصف كمؤأداتقييم  عند
 . الرد على الأسئلة الواردة أدناه من خلالنفسك  أن تصِفيرجى 

 
 ستخدام أوراقإيرجى  . مجالات الضعفو القوة، يرجى تحديد مجالات  أدائكمو نشاطكملكل واحد من الأسئلة التي تغطي 

 .لتعليقات غير كافيةل المخصصة إضافية إذا كانت مساحة
  

 .211 /__/__المجلس المقرر عقده في  إجتماعقبل  ------------------إلى  يرجى إعادة النموذج بعد تعبئته
 

 -----------------------------------------------------------------------:  الإدارةعضو مجلس  إسم
 
 
 : مجلسالعضو  إشرافو موضوعيةو يةإستقلال . 1
 

في  ستقلالالإعلى أساس تكون و صريحةو نزيهةو تكون مشاركة عضو المجلس في مداولات المجلس موضوعية يجب أن
 . الرأي

 
 الإستشارة أن يُقدم و ، توصيات الإدارةو خطط علىبشكل بناء يستأنف و يتلقى إجاباتو أن يسالعضو المجلس  يجب على

 كيف تقيم نفسك فيما يتعلق بهذه الصفات والمسؤوليات؟ . يفي تنفيذ دور المجلس الرقاب يوجهو يتشاورو
 

 :التعليقات 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 : رفة والخبرةالمع 
 

شركة تواجه  الماضية ذات الصلة بالقضايا الهامة التي هتتجربعلى الاستفادة من  اأن يكون قادر يجب على عضو المجلس
 . التمويلو اتستثمارالإو العمليات الدوليةو مثل التكنولوجيا قطر وعمان للإستثمار

 
 خطط العملو شركة قطر وعمان للإستثمار إستراتيجيةلديه القدرة على تقييم  يجب على عضو المجلس أيضا أن يكون

شركة خطط معالجة أداة في و استخدام خبرتك كعامل مساعدمن خلال كيف تقيم نفسك  . تقييم أداء الإدارةو القضايا الرئيسيةو
 ؟ الإدارةو العملياتو قطر وعمان للإستثمار

 
 : التعليقات 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 



      شركة قطر وعمان للإستثمار

 سياسة حوكمة الشركات 38 / 75

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
  :مجلس في الالعمل الجماعي  . 3
 

التعاون مع و على العملكذلك أن يكون قادرا و كقائد لفريقو مهامه بعقلية عضو ضمن فريق يؤدي عضو المجلسأن  يجب
هذه هل المجلس ، و تؤديها فيما هي الأدوار التي  . معهم دائما تفاقليس بالضرورة الإ لكنو زملاؤه الأعضاء في الشركة
 المواقف هي افضل ما لديكم؟ 

 
 :التعليقات 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  
 : مجلس القياداة  . 4
 

 فعالية كل لجنة؟  ن؟ ما مدىااللجعلى مستوى  وأما مدى فعالية قيادة المجلس ، سواء على مستوى المجلس 
 

 :التعليقات 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 : ينطبق حيثما و كما (أعلى تقدير هو 1) 5-1على مقياس من  المجلس نالجو لمجلسا رئاسةتقييم يرجى 

 
 _______ :  للمجلس رئاسة
 _______ :  لجنة التدقيق رئاسة
 _______ :  الحوكمةو الترشيحاتلجنة  رئاسة

 
 
 
  :أهداف المجلس  . 5
 

 ؟للشركةالرئيس التنفيذي  إلىبشكل فعال و بأمانة هاإبلاغ يتم مخاوف المجلسو توقعاتو أهداف هل
 ؟ المخاوفو هذه الأهدافالتعبير عن و ما هو دوركم في الإعداد 
 

 : التعليقات 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 : المجلس مع الموظفين  تإتصالا . 6
 

 كافية ومناسبة؟  ية هيدارة التشغيلالإو كبار الموظفينو الإدارة التنفيذيةو بين المجلس تتصالاالإ هل
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 : التعليقات 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 : لمجلس إلى ا معلوماتال . 7
 

 كافية؟ إلى أعضاء المجلس  المُقدمةو المُرسلة توقيت المعلوماتو كميةو هل نوعية
 

القضايا الرئيسية التي يمكن أن تؤثر و الشركةلمناقشة أداء  بمنح الوقت الكافيتسمح  المُجدولة ات مجلس الإدارةإجتماعهل 
 على مستقبله؟ 

 
 ؟ يهاترغب في الحصول عل ما هي المعلومات الإضافية التي؟ كافيا ستراتيجيةالقضايا الإ لمراجعةكرس الوقت المُ هل

 
 :التعليقات 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 11-1استخدام مقياس من )بل المجلس من قِ تتلقاهانوعية المعلومات التي  يرجى تقييم

 ---------- (:تقدير، هو أعلى  1) 
 
 : مجلس في ال يتامساهم . 8
 

 : لمجلس هي نقاط ضعف مساهماتي في او نقاط قوة، أعتقد أن  بشكل عام
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 :  المساهمةو المشاركة . 9
 

 : في أنشطة المجلس من خلال  مساهمتيو تيزيادة مشاركإلى  أخططللسنة المقبلة ، 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 نموذج تقييم الرئيس التنفيذي  : 4الملحق 

 
 تقييم الرئيس التنفيذي نموذج

 
 :  الإجراء

 
  211 /__/__جميع أعضاء المجلس قبل على سيتم توزيع ورقة التقييم . 1
  211 /__/__قبل  بعد استكمالهايجب أن تعاد أوراق التقييم . 2
 أجلمن ( التنفيذي العضوباستثناء ) تقديمها إلى المجلسو تقيمهاو بتلخيص المعلومات المُقدمة مكافآتستقوم لجنة ال. 3
 . لمناقشةا
 

 : التقييم 
 

 211 /__/__وذلك قبل  تسليمه النموذج في ظرف مغلق بعد استكمالهو مكافآتمراجعة سكرتير لجنة اليرجى 
 

على  عند عرضها اتالذي يقدم تعليق العضو إسم كشف اللجنة عنت لن وسوفمجهولا ك إسمبقي تُ يمكنك أنلأغراض السرية 
 . المجلس

  
  لرئيس التنفيذيالأساسية ل مسؤولياتال

 . ذلك ممكنا كلما كان صلة أمثلة ذات قدِم. الذي تقوم بهالتقييم  كتابةالمذكورة أدناه عند  العناصرالنظر في يرجى 
 
 :  شركة قطر وعمان للإستثمارلالأساسية  تحديد الأهداف . 1
  ،البيئة الخارجية  مع الأهدافو ستراتيجيةالنظر في مدى ملاءمة الإ •
 و ، ستراتيجيةهذه الإ تماسكو وضوح •
 . العملية التي تشجع على التخطيط الاستراتيجي الفعال •
 

 يحتاج إلى تحسين  □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (أشِر إلى الجواب المُختار ، لطفا)التقييم 
 
 : الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 :  شركة قطر وعمان للإستثمارعمل  يةكيف هيكليةو أسلوب . 2
 
  ، الأساسية ستراتيجيةملاءمة الهيكل التنظيمي للإ •
  ، ستراتيجيةتوافق الإدارة مع الإ •
  ،ستراتيجيةنحو تحقيق الإ حرزالمُقياس التقدم و تحديدمع عملية  الواضحة تتصالاالإ •
 و عندما يكون ذلك ضروريا ، ستراتيجيةالتعديلات في الوقت المناسب في الإ •
 . المالية الرقابةو التدقيق الصارمو الفعال متثالثقافة السلوك الأخلاقي الذي يتضمن برامج الإ تبني •
 

 يحتاج إلى تحسين □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (أشِر إلى الجواب المُختار ، لطفا)التقييم 
 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 : تطوير فريق الإدارة و القيادة . 3
 
  ،خطة فعالة لتطوير المرشحين على المدى الطويل  تشملخلافة في المستويات العليا التي للتخطيط وجود  •
  ،دوران في الإدارة المعدل  •
  ،فريق الإدارة  نشاط •
 و ، شركة قطر وعمان للإستثمارالموظفين لتحقيق رؤية  تحفيز وإلهام •
 . يُحتذى به في الشركة نموذج فعال •
 

 يحتاج إلى تحسين □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (أشِر إلى الجواب المُختار ، لطفا)التقييم 
 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 : العلاقة مع المجلس  . 4
 
  ، شركة قطر وعمان للإستثمارلالجوانب الهامة ببقي المجلس على علم تام يُ •
  ،نزيهة في الوقت المناسب و ت مفتوحةإتصالايشجع على و يمارس •
  ، في عرض المعلومات فعالةطريقة  •
 و شرح القضايا الرئيسية ،و إثارةالقدرة على  •
 . وعمان للإستثمارشركة قطر القدرة على الاستفادة من التجارب السابقة في القضايا التي تواجه  •
 

 يحتاج إلى تحسين □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (أشِر إلى الجواب المُختار ، لطفا)التقييم 
 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
  شركة قطر وعمان للإستثمار بيئة عمل القيم فيممارسة 

 
 ، لطفا . شركة قطر وعمان للإستثمارضبط الانسجام من خلال كونه قدوة للقيم التي يفتخر بها  الرئيس التنفيذييجب على 

العوامل المذكورة  عتبارالأخذ بالإ فضلا عن التي يحتاج إلى تحسينهاالمجالات و يرجى النظر في نقاط قوة الرئيس التنفيذي
 . أمثلة ذات صلة عندما يكون ذلك ممكنا يرجى تقديم . أدناه

 
 : موجة نحو تحقيق النتائج  . 1
  ،منافسة و صعبة أهدافيُحدد  •
  ، الإنتاجيركز على  •
  ،المسؤولية  يتحمل •
 و بناء ويحل المشاكل ، المواقف بشكل واجهي •
 . يُنفذ واجباته بلا عيوب •
 

 يحتاج إلى تحسين □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (أشِر إلى الجواب المُختار ، لطفا)التقييم 
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 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
  :المخاطرة  . 2
  ،الابتكار والتفكير الإبداعي  يتبنى •
 و الوضع الراهن ، يتحدىو حتضن التغييري •
 . وجهات النظرو الأفكاريستمع إلى كل  •
 

 يحتاج إلى تحسين □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (أشِر إلى الجواب المُختار ، لطفا)التقييم 
 
 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 : الانضباط  . 3 
  ،الكفاءة المهنية و مع النزاهة بصرامةالأعمال يقوم ب •
  ، اتلتزاميُنجز الإو يُحدد •
 و بشكل صحيح ، ويتوقع عملياتالموارد البشرية للو يحدد الموارد الماليةو خططي •
 . الأخطاءو نجاحاتاليتعلم من  •
 

 يحتاج إلى تحسين □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (أشِر إلى الجواب المُختار ، لطفا)التقييم 
 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 جودة ال . 4
  ،يسعى لتحقيق أعلى معايير التميز  •
 و ، الصواب بطريقة صائبة ءيفعل الشي •
 . حسنيُو طوريُو يتعلم باستمرار •
 

 يحتاج إلى تحسين □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (أشِر إلى الجواب المُختار ، لطفا)التقييم 
 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
  مشدودا الانتباه نحو أصحاب المصلحة. 5
 
  ،الشركاء التجاريين و الموردينو لعملائنايستجيب و يستمع •
 و ، محدده توقعاتو نوايا متبادلةب ضوحوبتواصل ي •
 . الخدماتو التنافسيةو سلم المنتجات المبتكرةيُ •
 

 يحتاج إلى تحسين □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (أشِر إلى الجواب المُختار ، لطفا)التقييم 
 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 في بيئة الشركة  هطريقة عمل . 6
 
  ،صدقا و يُبدي انفتاحا •
  ، يثق في الآخرينو يحترمو يعمل كعضو في فريق •
  ،الإنجازات يكافئ على و يُقدر •
 و راسخ ،و يدير الأداء بشكل عادل •
 . شركة قطر وعمان للإستثمارفي يجعل رصيدا لأصحاب المصلحة  •
 

 يحتاج إلى تحسين □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (أشِر إلى الجواب المُختار ، لطفا)التقييم 
 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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  ماعالملخص ال : القسم ج
 

 
 للشركةه الرئيس التنفيذي إعتبارب نقاط القوة . 1
 
 :الأمثلة على ذلك  /تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------  

 
 
 شهرا الماضية  12 ال عكسها التي لاحظتها خلالو الرئيسية الأشياء البارزة . 2
 
 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 إلى الرئيس التنفيذي  نصائحو كلمات . 3
 
 :ة على ذلك الأمثل/ تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 الأداء العام  . 4
 

 يحتاج إلى تحسين □  سطمتو □  جيد □  مميز □ (ارأشِر إلى الجواب المُخت ، لطفا)التقييم 
 :الأمثلة على ذلك / تعليقات ال

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 التضارب في المصالح الإفصاح عن نموذج : 5الملحق 

 
 التضارب في المصالح الإفصاح عن

 
محتمل في المصالح مع الضارب التبل جميع الموظفين، في أية حالة من حالات من قِ يجب ملأ معلومات هذا النموذج

 15 – ح ش في على النحو المفصل شركة قطر وعمان للإستثمارتسعى إلى التعامل مع  تعمل أوأو منظمة  أفراد/فرد
 . البشرية تقديم هذا النموذج إلى مجموعة الموارد يجبو. تضارب المصالح

 
 
 

 _______________________________________________ الموظف  إسم
 

 ______________________________________________ قسم /  مجموعة
 

 _____________________________________________ شخص أو منظمة 
 

  الكيانمع  شركة قطر وعمان للإستثمارعلاقة 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

 : قدمة مُهبات /عطايا/ المصالح  في تضارب/ شخصية تجارية  أعمال
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 

 __________________________  :لتوقيع :_______________التاريخ 
 
  

  



      شركة قطر وعمان للإستثمار

 سياسة حوكمة الشركات 38 / 38

 

 المخالفات/اتنتهاكالإ الإبلاغ عننموذج  : 6الملحق 

 
 

 : الوسائل التالية عبر ____________ النموذج وتقديمه إلى  يجب على الموظفين استكمال هذا
 

 _______________ :  الإلكترونيالبريد 
 

 _______________ : صندوق البريد 
 
 

الرقم التالي على ( شركة قطر وعمان للإستثمارلاحقا من قبل  اللجنة حددت)باللجنة  تصالعلى الإ مُشجعون الموظفين
عن  يبلغونتهم عندما يشجع الموظفين على الكشف عن هوت شركة قطر وعمان للإستثمارفي حين أن  . ___________

سياسة على قراءة  مُشجعون الموظفين . ايضاً النظر فيها من قِبل مجهولين سوف يتممزاعم أن ال، إلا  المخاوفو اتنتهاكالإ
 ( اتنتهاكالكشف عن الإ 17 – ح شإلى سياسة  الرجوع يرجى) اتنتهاكالكشف عن الإ

 
 

 _______________________________________ ( اختياري)الموظف  إسم
 

  ____________________________________________قسم / مجموعة 
 
 

 :  اتنتهاكمخاوف الكشف عن الإ
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 

 __________________________( اختياري)التوقيع _________ : التاريخ 
 
 
 
 
 
 
 

 


